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Im Wettbewerbsaufruf werden unterschiedliche Bezeichnungen fir die Bewerbung als
LEADER-Region in Form der Strategie angewandt. Im Rahmen des Wettbewerbsbeitrags
wird im Folgenden ausschlief3lich die Bezeichnung Lokale Entwicklungsstrategie (LES) ge-
nutzt. Die LES ist in enger Kooperation mit der eigens dafiir gegriindeten Steuerungsgruppe
zur Erstellung der Strategie der ,LAG berkel schlinge “ entwickelt worden.

Es werden die gangigen Abkirzungen verwendet. Bei erstmaliger Nennung wird die Abkdr-
zung erklart. Auf ein Glossar wird verzichtet. Manner und Frauen werden im Sprachgebrauch
gleichgesetzt. Im Text wird meist die mannliche Form genutzt, um den Lesefluss zu verbes-
sern. Sofern unter Abbildungen und Tabellen keine Quelle angegeben ist, handelt es sich um
eigene Darstellungen.

Im Rahmen dieser LES werden, insbesondere in allgemeinen Teilen, Textbausteine verwen-
det, die auch in anderen Berichten von inspektour Verwendung finden. Dieses erfolgt auf
keinen Fall zum Nachteil einer individuellen Betrachtung und Bearbeitung des Anliegens der
Region.
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Prolog
Liebe Leserinnen und Leser,

Sie halten die Lokale Entwicklungsstrategie (LES) der Region berkel schlinge in lhren Han-
den. Mit dieser Strategie bewerben sich die Stadte Gescher, Stadtlohn und Vreden sowie die
Gemeinde Sudlohn zur Anerkennung als LEADER-Region fur die EU-Forderperiode 2014-
2020. Gleichzeitig bildet die LES die Grundlage des zukinftigen Handelns.

Der Zusammenschluss der vier Kommunen lag nahe, da auf aktive Netzwerke im gesell-
schaftlichen, raumlichen und strukturellen Kontext aufgebaut werden kann und die Zusam-
menarbeit in vielen Bereichen in der Region bereits ein verbindendes Element.

Unter dem Motto ,Mitmachen und Mitgestalten wurde die LES in einem intensiven Blrger-
beteiligungsprozess mit Gber 160 regionalen Akteuren aus allen gesellschaftlichen Bereichen
(Privatpersonen, drtliche Vereine und Interessengruppen zu den Themen Kultur, Soziales,
Sport, Heimatpflege, Wirtschaftsvereine, Wohlfahrtstrager, usw.) zwischen September 2014
und Februar 2015 entwickelt.

Das Ergebnis dieses intensiven Prozesses sind ein Leitbild, 4 Handlungsfelder, 12 Entwick-
lungsziele, 20 Handlungsfeldziele, 36 Teilziele, 11 strategische Entwicklungsansatze, 4
LeitmalRnahmen und 3 Letter of intents. 44 erste Projektideen untermauern die Umsetzungs-
kraft der Region und geben den Handlungsbedarf innerhalb der Handlungsfelder wider. Zu-
satzlich erfolgte eine Anbahnung der Zusammenarbeit mit benachbarten potenziellen LEA-
DER-Regionen, sowohl auf nationaler Ebene als auch grenzibergreifend — passend zum
Leitbild der Region berkel schlinge

Wir in Europa. grenzenlos. wert[e]voll.

berkel schlinge agiert fir ALLE - gemeinsinn- und werteorientiert, vernetzt und innovativ

Mit ihrem Leitbild bringt die Region berkel schlinge zum Ausdruck, dass tber Grenzen zu
handeln fir das westliche Minsterland selbstverstandlich ist. Durch gemeinsame Aktivitaten,
auch im Rahmen der Regionale 2016, sind bereits heute sowohl thematische als auch Ge-
meinde-, Stadt- Kreis-, Bundesland- und Staatsgrenzen uberwunden. Als LEADER-Region
sollen diese Aktivitdten weiter verfolgt und der Regionalentwicklungsprozess voran gebracht
werden.

Das ,LES-Erstellungsteam® freut sich, dass sich so viele Menschen bei der Umsetzung des
Konzeptes engagieren mdchten und dankt allen Beteiligten an dieser Stelle fur ihr aktives
und konstruktives Mitwirken!

Es ga2ht um unsere Region - berkel-schlinge
Gestalten Sie mit! &ﬁ
Gescher, Stadtlohn, Stidlohn, Vreden bsh._
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A Definition des Gebietes

A 1 Gebiets- und Forderkulisse

Die im Nordwesten Nordrhein-Westfalens gelegenen vier Kommunen Gescher, Stadtlohn,
Siudlohn und Vreden bilden gemeinsam die Region berkel schlinge. Das 341 kmz2 grol3e Ge-
biet im Kreis Borken grenzt im Westen unmittelbar an die Niederlande. Die beiden namens-
gebenden Flusse Berkel und Schlinge durchqueren die Region von Ost nach West.

Der Naturraum Westmunsterland, in welchem die Region liegt, weist die typischen Merkmale
der Minsterlandischen Parklandschaft mit ihrem Wechsel von Wiesen, Ackern, Waldern,
Hecken, Heidelandschaften und Moorgebieten auf. Die Weitlaufigkeit und landschatftlich inte-
ressante Lage des Gebietes in Grenznahe mit einer Gberwiegend guten Verkehrsanbindung
machen aus der Region berkel schlinge einen attraktiven Wohn- und Gewerbestandort. Meh-
rere Oberzentren liegen in geringer Entfernung zu Gescher, Stadtlohn, Stdlohn und Vreden
(z. B. Munster, Enschede, Metropole Ruhr).

Die Stadt Vreden ist sowohl flachenmaRig als auch gemessen an der Einwohnerzahl die
groRte Kommune in der Gebietskulisse. Vreden und Stadtlohn sind nach der zentralortlichen
Gliederung des Landesentwicklungsplans NRW jeweils ein Mittelzentrum mit weniger als
25.000 Einwohnern.' Suidlohn und Gescher, sind Grundzentren. Sie dienen dem Nahbereich
zur Deckung der Grundversorgung (v. a. Giiter des taglichen kurzfristigen Bedarfs).? Auf-
grund seiner GroR3e ist im Regionalplan Minsterland unweit der Ortslage Gescher ein Ge-
werbe- und Industrieansiedlungsbereich (GIB) mit der Zweckbindung Abfallbehandlungsan-
lagen dargestellt.

Im Landesentwicklungsplan Nordrhein-Westfalen ist gut zu erkennen, dass die Berkel als
,Gebiet fur dem Schutz der Natur (FFH-Gebiet) ein verbindendes Element der Region dar-
stellt.

Abb. 1: Gebietskulisse LAG berkel schlinge

Niederlande

Vreden

Niederlande

Gescher

L vgl. Bezirksregierung Miinster (2014), S. 25 ff.
2vgl. BBE, S. 10
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A 2 Eignung der Region als LEADER-Region

Die Region berkel schlinge ist gepragt durch ihre grenznahe Lage zu den Niederlanden. Die
beiden Flisse Berkel und Schlinge durchqueren das Gebiet. Hinter der Stadt Vreden bildet
die Berkel fur wenige hundert Meter die Staatsgrenze zu den Niederlanden, um im An-
schluss eine Verbindung in die Niederlande herzustellen. Ebenso flie3t die Schlinge von ih-
rem Quellort zwischen Gescher und Stadtlohn Uber die Grenze, wo sie ihren Namen Boven
Slinge erhalt. Beide Fliisse waren in friherer Zeit miteinander verbunden, minden heute
jedoch in den Niederlanden getrennt in die IJssel und damit ins IJsselmeer.

In der Bevdlkerung der Region berkel schlinge wird das ,Sandplatt® als Variante des nieder-
deutschen Dialektes gesprochen, wahrend hinter Gescher das ,Kleiplatt* beginnt.

Vreden war friiher mit einem der &ltesten freiweltlichen adeligen Damenstifte das geistige
Zentrum des altsachsischen Gaus ,Hamaland®, zu dem auch Gescher, Stdlohn und Stadt-
lohn gehorten. Historisch bedingt besteht zwischen der Stadt Stadtlohn (ehem. Nordlohn)
und der Gemeinde Sidlohn eine enge Verbindung. Mit der Teilung des Kirchspiels Lohn der
Urpfarrei Lohn im Jahre 1231, zu der urspriinglich auch Gescher gehdrte, entstand Stadtlohn
in der heutigen Form und in Stdlohn eine jeweils eigenstandige kirchliche sowie politische
Einheit. Im Jahre 1883 wurde das Amt Sidlohn aufgel6st und dem Amt Stadtlohn angeglie-
dert, dem es dann bis zu seinem heutigen Status als amtsfreie Gemeinde im Jahre 1969
angehorte. Gemeinsam mit der Stadt Vreden gehdrten die drei Kommunen dem Kreis Ahaus
an, welcher 1975 in den neuen Kreis Borken eingegliedert wurde, wahrend Gescher erst
1975 aus dem Kreis Coesfeld dem Kreis Borken zugeordnet wurde. Diese Entwicklung hin-
terlasst heute noch ihre Spuren, beispielsweise im Zuschnitt des Volkshochschulverbundes
oder Bildung eines gemeinsamen Stadtwerkes fur Strom, Gas und Wasser, beides ohne
Gescher. Zwischen allen Kommunen bestehen jedoch intensive schulische Verflechtungen.
Eine fehlende noch engere Kooperation zwischen der Stadt Gescher und den drei weiteren
Kommunen der Region berkel schlinge ist in der friheren Kreis- und der noch bestehenden
Grenze der Tageszeitungen begriindet.

Nichtsdestotrotz haben regionale Ideen, insbesondere im wirtschaftlichen Bereich, in der
gesamten Region insbesondere durch die Berkel eine lange Tradition. Schon die erste (ge-
grindet 1644) und zweite Berkelcompagnie (gegriindet 1766) waren Vorreiter als Forderer
des Handels. Als schiffbare Wasserstral3e war die Berkel bis zum Jahr 1774 ab Coesfeld
Uber Gescher, Stadtlohn und Vreden in Richtung IJsselmeer/NL schiffbar. Die im Jahr 2002
gegrindete 3. Berkelkompanie hat sich zum Ziel gesetzt, die Berkel starker ins Bewusstsein
zu ricken. Da der Fluss nicht mehr wirtschaftlich genutzt werden darf, hat man das Augen-
merk auf Touristik und ab Vreden dartber hinaus in den Kanusport gesetzt. Per Fahrrad ist
das Erleben des Flusses heute bereits durch die Berkelroute gelungen.

Zwischen den vier Kommunen der Region berkel schlinge ist, nicht zuletzt durch den ge-
meinsamen ILEK-Prozess 2007 - 2013, eine intensive Zusammenarbeit und eine enge Ver-
netzung der dort lebenden Bevilkerung in den Bereichen Daseinsvorsorge, Weiterbildung
sowie berufliche Bildung und Tourismus entstanden. Diese Verbindung zeigt sich touristisch
z. B. an dem gemeinsamen Projekt ,Berkel-Schlinge-Radweg®, welches im Rahmen des
INTERREG-Projektes ,FlussLandschaft — rivierenlandschap Achterhoek-Westminsterland®
weiterentwickelt wurde. Durch Verlangerung der Berkel-Route (zur Quelle bei Billerbeck und
zur Mindung in die 1Jssel in Zutphen) sowie der Schlinge-Route (Uber die Groenlose Slinge

® Vorbereitungsphase ab 2006
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zur Berkel und Uber die Boven Slinge zur Oude 1Jssel und IJssel) wurde ein grenziber-
schreitendes FlussRadwegeNetz geschaffen, Uber das die FlussLandschaft von der Quelle
bis zur Mundung erstmalig Gber vier Flusssysteme vernetzt erradelt werden kann. Im Zuge
der Regionale 2016 werden weitere gemeinschatftliche Projekte angegangen (s. Kap. C 2.).

In wirtschaftlicher Hinsicht sind alle vier Kommunen in der WFG Kreis Borken vertreten. Da
nicht jede Kommune im Aufsichtsrat der WFG vertreten ist, ,teilen“ sich einzelne Gesell-
schafter ein Aufsichtsratsmandat und besetzen es im Wechsel. Dies gilt auch fir die Stadte
Stadtlohn und Vreden, die sich ein solches Mandat teilen. Auch dies ist ein Zeichen fir die
regionale Verbundenheit innerhalb der Region.

B Methodik der Erarbeitung

B 1 Beschreibung der Methodik

Die LES basiert auf einer umfangreichen Beschreibung und Analyse der Region berkel
schlinge (Kapitel A und B) auf Grundlage von Wirtschafts- und sozio6konomischen Daten,
Studien, statistischen Prognosen und wurde nicht zuletzt durch Erfahrungswerte und Wissen
der Experten vor Ort maR3geblich erganzt. Es wurden zahlreiche Gesprache zu ausgewahlten
Fachthemen mit Personen aus Politik, Verwaltung und regionalen Akteuren gefiihrt. Die Ana-
lyse erfolgt in sieben Teilbereichen.

In einem zweiten Schritt werden die relevanten Starken und Schwachen sowie Chancen und
Risiken (SWOT-Analyse) aus der vorangegangenen Analyse sowie aus den Erkenntnissen
des Beteiligungsprozesses abgeleitet und gutachterlich geprtft. Die thematischen SWOT-
Analysen zum jeweiligen Unterkapitel sind im Anhang beigefligt (Anhang Il Tab. 4 - 14). Eine
Fokussierung der SWOT-Analyse auf wesentliche Aspekte, die in der zukiinftigen LEADER-
Forderperiode besondere Bedeutung finden sollen, erfolgt im Kapitel D. Auf dieser Grundla-
ge wurden im LES-Erstellungsprozess Entwicklungsziele (Kapitel E) sowie vier gemeinsame
Handlungsfelder und 12 Handlungsziele (Kapitel F) festgelegt. Auf diese soll bei der Umset-
zung der Strategie bis 2020 besonderen Wert gelegt werden. Eine Prazisierung erfolgt tber
die Definition regionaler strategischer Entwicklungsansétze und umsetzungsbezogener
Maflnahmenbereiche. Im Aktionsplan (Kapitel G) sind erste Projektideen sowie Schritte zur
Umsetzung der LES in zeitlicher Abfolge dargestellt.

Die LAG berkel schlinge wird sich als Verein organisieren. Die kunftigen Strukturen, Prozes-
se sowie Arbeitsweisen und Verfahren sind im Kapitel H beschrieben. Zu den Prozessen
gehdrt auch das Projektauswahlverfahren der LAG berkel schlinge sowie die Projektaus-
wabhlkriterien, welche gewahrleisten, dass die Projekte einen Beitragt zur Zielerreichung der
LES leisten. Des Weiteren ist in Kapitel H das Monitoring- und Evaluationskonzept festge-
legt. Die Ergebnisse der fortlaufenden Evaluation sollen fir die Weiterentwicklung der LES
genutzt werden. Kleine Modifizierungen bis hin zur Fortschreibung wahrend der gesamten
Forderperiode sollten eine Option der LAG sein, um auf Veranderungen der Rahmenbedin-
gungen oder Anpassungsbedarfe flexibel reagieren zu kdnnen.

AbschlieRend wird im Kapitel | auf die Finanzierung des Regionalmanagements (RM) durch
die beteiligten Kommunen eingegangen.

Die Gliederung der LES wird in folgender Abbildung dargestellt;

Lokale Entwicklungsstrategie (LES) der LAG berkel schlinge | © inspektour 3
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Gebietsdefinition (A), Methedik (B) und Situationsanalyse (C) und SWOT-Analyse (D)
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Entwicklungsstrategie und Handlungsbedarf (F)
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%

v

Lokale Entwicklungsstrategie (LES) LAG berkel schlinge

Abb. 2: Gliederung der Lokalen Entwicklungsstrategie

B 2 Beteiligungsprozess zur Strategieerstellung

Der gesamte Erstellungsprozess der LES erfolgt nach dem sogenannten ,bottom-up™- Prin-
zip. Die Beteiligten — Burger, Interessensgruppen, Politik und Verwaltung — wurden umfas-
send in den Planungsprozess einbezogen und waren somit rege an der Konzipierung der
Entwicklungsstrategien beteiligt. Aktiv beteiligt haben sich am gesamten Erstellungsprozess
ca. 160 Akteure. Zur 6ffentlichen Beteiligung wurde zu zwei sogenannten Zukunftswerkstat-
ten und einer Abschlussprasentation an unterschiedlichen Orten der Region breit eingela-
den. Alle Veranstaltungen wurden evaluiert um Bedurfnisse fir zuklnftige Beteiligungsfor-
men zu ermitteln.

Bei der ersten Zukunftswerkstatt in Gescher wurden in vier Workshop-Phasen die Chancen
und Risiken der Region ermittelt, Handlungsempfehlungen und Ziele abgeleitet sowie eine
Vision fur die Region berkel schlinge angestof3en. Bei der zweiten Zukunftswerkstatt in
Stadtlohn wurden in den vier Handlungsfeldern der Region berkel schlinge Projektansatze
sowie MalRnahmen zur Umsetzung der LES entwickelt. Die Ergebnisse des breiten Dialogs,
in dem Bewohner sowie Akteure aus Politik, Wirtschaft, Verwaltung, Sozial-, Natur- und Um-
weltinitiativen einbezogen waren, wurden in Vreden, bei der Abschlussprasentation vorge-
stellt und ein Blick in die gemeinsame Zukunft der potenziellen LEADER-Region geworfen.
DarUber hinaus haben vielfaltigen Diskussionen, auch mit Akteuren der Nachbarregionen
und beidseitig der deutsch-niederlandischen Grenze, wesentlich zu den hier vorliegenden

Lokale Entwicklungsstrategie (LES) der LAG berkel schlinge | © inspektour 4
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Ergebnissen beigetragen. . Insgesamt investierte die Region im Rahmen von Abstimmungs-
gesprachen, Zukunftswerkstatten und Strategiegruppentreffen wahrend des gesamten Pro-
zesses rund 600 Stunden, zuziglich der Arbeit des externen Dienstleisters.

Zur Begleitung der LES-Erstellung wurde eine Strategiegruppe eingerichtet, bestehend aus
Vertretern der vier Kommunen, sowie funf Wirtschafts- und Sozialpartnern und als beraten-
des Mitglied ein Vertreter der Bezirksregierung Minster (siehe Tab. 1). Die Mitglieder der
Strategiegruppe haben in regelmafigen Sitzungen den Strategieerstellungsprozess mit ei-
genen Anregungen und Beitragen bereichert sowie Zwischenergebnisse bewertet. (Doku-
mentation zum Beteiligungsprozess s. Anhang I: Tab 1)

Tab. 1: Teilnehmer der Strategiegruppe LAG berkel schlinge

Name Vorname Institution

Bonhoff Kathrin Wirtschaftsforderungsgesellschaft Kreis Borken mbH

Brinkmann Matthias Caritasverband Borken

Bining Elisabeth Bildungsbiiro des Kreises Borken

Dreyer Horst AIW Unternehmensverband

Gerleve Heiner Stiftung Haus Hall

Hartmann Joachim Stadt Vreden

Hetrodt Dirk Stadt Vreden

Ikemeyer, Dr. Dietmar Biologische Station Zwillbrock e. V.

Kleinschneider, Dr. Heiner Wirtschaftsforderungsgesellschaft Kreis Borken mbH

Lentfort Sandra Bundnis fur Familie e. V.

Otto-Hoper Karin Sudlohn Oeding Marketing, Information & Tourismus e. V. (SOMIT
e. V)

Pennekamp Mathias Stadt Stadtlohn

Pieper Jorg Bezirksregierung Munster

Schlottbom Herbert Gemeinde Sudlohn

Schultingkemer Agnes Biindnis fur Familie e. V.

Stodtke Werner Gemeinde Sudlohn

Tegeler Marius Stadt Gescher

Wildmann Uwe Stadt Gescher

Zur Information und Mobilisierung fand begleitend Offentlichkeitsarbeit statt. Offentliche Ver-
anstaltungen wurden Uber die lokale Presse beworben und reflektiert (Pressespiegel s. An-
hang |: Tab. 2-3). Alle wesentlichen Unterlagen zum LES-Erstellungsprozess (Protokolle,
Projektabfragebogen, Pressemitteilungen, Termine) sind auf der Homepage der LAG berkel
schlinge® zur Verfiigung gestellt. Zusatzlich wurde eine eigens fiir die Region gestaltete
Postkarte mit den Terminen der drei offentlichen Zukunftswerkstétten sowie Kontaktdaten an
offentlichen Orten zur Mithahme ausgelegt. Zum Austausch untereinander und insbesondere
zur Einbeziehung junger Menschen wurde eine Facebook-Seite eingerichtet Fir das Leitbild
wurden im Rahmen der zweiten Zukunftswerkstatt Vorschlage entwickelt, welche mittels ei-
ner Online-Umfrage aus der Region bewertet wurden. Die finale Abstimmung des Leitbildes
erfolgte durch die Strategiegruppe.

“ Online abrufbar unter: les-berkel-schlinge.inspektour.de

Lokale Entwicklungsstrategie (LES) der LAG berkel schlinge | © inspektour 5



inspektour

DAS TOURISMUS- UND FREIZEITINSTITUT

7]

s}
£
£
[
a
g
3
7}
0o
RN

Abb. 3 Beteiligungsprozess Strategieerstellung (eigene Abbildung)

2_ Zukunftswerkstatt Abgabe LES
20.11. 2014, Stadtiohn 16. Feb. 2015

* Chancen - Risiken

« Vision [ Ziele «Information zum -Elrzéssentatlon der Eh
. Halrgtdlungssc.hwerp laufenden Prozess Aushiick und z
unkte - ' Fi
* Projektideen - )
« Malktnahmen / -Alctijonsplan nachste Schritte bS %
Projektideen

1. Zukunftswerkstatt Abschlussveranstaltung
25.10.2014, Gescher 27.01.2015, Vreden

Begleitung der Strategiegruppe LAG berkel schlinge, Experten- und Kooperationsgespréche

C Situationsanalyse der Region

Die Analyse wurde im Rahmen der Mdglichkeiten trennscharf auf die Region berkel schlinge
bezogen. Aufgrund nicht zur Verfigung stehender Grundlagen wurde allerdings teilweise auf
Daten des Kreises Borken zurtickgegriffen, um einen Trend fur die Region abzuleiten. Die
Datenquelle und ihr Bezugsraum sind jeweils kenntlich gemacht bzw. vermerkt.

C 1 Ausgangslage

C 1.1 Bevolkerungsstruktur und -entwicklung

Mit Stand am 31. Dezember 2013 lebten insgesamt 69.135 Menschen in dem Gebiet der
Region berkel schlinge. Das Verhaltnis zwischen mannlichen und weiblichen Einwohnern ist
mit 50,6 % zu 49,4 % nahezu ausgeglichen.

Wie in Tab. 2 zu sehen ist, stellt Stdlohn die mit Abstand flachen- und bevélkerungsmaRig
kleinste Gemeinde der Region berkel schlinge dar. Die Bevdlkerungsdichte jedoch liegt in
der Stadt Vreden mit 166 Einwohnern pro km2 noch weit unter der Bevolkerungsdichte der
Gemeinde Sudlohn (198,8 EW/km?). Alle Kommunen der Region berkel schlinge weisen im
Vergleich zum Kreis Borken, zum Regierungsbezirk Minster und besonders deutlich im Ver-
gleich zum Bundesland Nordrhein-Westfalen eine weit unterdurchschnittliche Bevdlkerungs-
dichte auf. Dies ist dem landlichen Charakter der Region und der vergleichsweise weitlaufi-
gen Siedlungsstruktur geschuldet.

Lokale Entwicklungsstrategie (LES) der LAG berkel schlinge | © inspektour 6
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Tab. 2: Bevolkerung in der Region berkel schlinge (Stand 31.12.2013)

Bevodlkerungs-
Flache in | Einwohner davon mann- | davon dichte:

Gemeinde km?2 gesamt lich weiblich Einwohner/km?2
Stadt Gescher 80,84 17.134 8.643 8.491 2119
Stadt Stadtlohn 79,25 20.381 10.264 10.117 257,2
Sudlohn 45,56 9.056 4521 4535 198,8
Stadt Vreden 135,83 22.564 11.588 10.976 166,1
gesamt: 341,48 69.135 35.016 34.119 202,5
im Vergleich:
Kreis Borken 1.420,98 369.174 185.270 183.904 259,8
Regierungsbezirk Miinster 6.917,16 2.598.089 1.273.566 1.324.523 375,6
Nordrhein-Westfalen 34.109,70 17.861.658 8.747.322| 9.114.336 523,7

Quelle: http://www.it.nrw.de/statistik/a/daten/amtlichebevoelkerungszahlen/rp5_dez13.html

Die Region berkel schlinge ist derzeit eine vergleichsweise junge Region. Wahrend das
Durchschnittsalter der Bevolkerung im Kreis Borken 2012 bei 41,7 Jahren und in Nordrhein-
Westfalen bei 43,7 Jahren lag, betrug es in den Kommunen der Region berkel schlinge nur
etwa 41 Jahre. Geringfiigig weicht die Gemeinde Sudlohn mit einem Durchschnittsalter von
42,2 Jahren von den Durchschnittswerten ab.®

Gegentber dem Jahr 2006 ist die Gesamtbevolkerungszahl der Region nur sehr gering, um
etwa 365 Menschen, gesunken; entsprechend hat sich auch die Bevoélkerungsdichte von 204
Einwohnern/km? auf 202,5 Einwohnern/km? verringert. Der bis 2006 kontinuierliche Wachs-
tumstrend der Bevdélkerungszahlen durch hohe Zuwanderungsraten wurde damit erstmals
gestoppt.°

Wahrend das Demographiekonzept des Kreises Borken’ fiir den Kreis bis in das Jahr 2030
weiterhin von einer insgesamt leicht steigenden Bevdlkerungszahl ausgeht, werden fir die
vier Kommunen der Region auch zukinftig leicht sinkende Tendenzen prognostiziert (vgl.
Abb. 4). Absolut verliert die Region nach dieser Hochrechnung des IT.NRW bis ins Jahr
2030 etwa 2.500 Einwohner, das entspricht einem Ruckgang von 3,6 % gegenuber dem Ba-
sisjahr 2011. Fir die Kommunen Sudlohn und Vreden wird ein Uberdurchschnittlicher Bevol-
kerungsriickgang von jeweils etwa 5 % vorausgesagt, in Stadtlohn liegt er bei 1,8 %. Vergli-
chen mit anderen landlichen Regionen Deutschlands ist dieser Bevolkerungsrickgang als
moderat zu bewerten.

® vgl. Bertelsmann-Stiftung (2012), S. 4
® vgl. Biirofrauns (2007)
" vgl. Kreis Borken (2010), S. 17
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Abb. 4: Bevolkerungsprognose und Altersstruktur bis 2030
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Quelle: IT.NRW (2013)

Entsprechend der deutschlandweiten Entwicklung verschiebt sich die Altersstruktur zwischen
2011 und 2030: Wahrend der prozentuale Anteil der tGber 65-Jahrigen kontinuierlich steigt,
nimmt der Anteil der Kinder und Jugendlichen sowie der Erwachsenen im erwerbsfahigem
Alter ab. Insofern ist die zentrale Aufgabe des Kreises Borken, die Attraktivitat des Kreises
als familienfreundliche Region zu sichern und zu starken, dies ist auch fur die Region berkel
schlinge relevant. Weitere strategische Ziele im Rahmen des Demographiekonzeptes sind®:

e Verbesserung der Bildungschancen

e Forderung einer altersgerechten Arbeitswelt

e Forderung eines selbststandigen Lebens im Alter

e Gestaltung einer mit der demographischen Entwicklung abgestimmten Siedlungsent-
wicklung

C 1.2 Verkehrsinfrastruktur

Durch die Lage des Kreises Borken an der Grenze zu den Niederlanden und zwischen den
Ballungsgebieten Randstad (NL) und Ruhrgebiet kommt der Region verkehrstechnisch der
Status einer Transitregion zu. Im EUREGIOnalen Wirtschaftsraum nimmt der Kreis Borken
eine Briickenfunktion ein.®

Das gesamte Minsterland ist tUber StraRen verkehrsinfrastrukturell gut erschlossen. Uberre-
gionale Verkehrsachsen, teils von europaischer Bedeutung, binden den Kreis Borken und die
Region berkel schlinge an das Rhein-Ruhr-Gebiet, Bremen/Hamburg oder auch Amsterdam,
Hannover und Berlin an.'® Die Region wird von Norden nach Siiden von der Autobahn A 31
durchquert. Uber die Abfahrt Gescher verfiigt die Region so uber einen direkten Anschluss
an das Ruhrgebiet (Metropole Ruhr) bzw. die Nordseekiste. Alle Kommunen werden tber
Bundes- (B 70, B 525), Land- und KreisstraRen erschlossen. Der motorisierte Individualver-
kehr hat in der Region aufgrund der landlichen Strukturen eine sehr hohe Bedeutung.

8 vgl. Kreis Borken (2010), S. 19 ff
°Vgl. Kreis Borken (2011), S. 6
% vgl. Bezirksregierung Miinster (2014)
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Ein gréReres Projekt zur Verbesserung der Uberregionalen Verkehrsanbindung der Region
ist der Neubau einer grenziberschreitenden Ortsumgehung Stdlohn-Oeding im Zuge der B
525 - L 558 - N 319." Hierbei handelt es sich um die mittlere der drei Ost-West-Achsen, die
das Minsterland mit den niederlandischen Grenzraumen Achterhoek/Twente transnational
verbinden.

Der Schienenverkehr in der Region wurde bereits vor vielen Jahren eingestellt. Das regiona-
le bzw. Uberregionale Schienennetz ist Uber die Nachbarstadte Ahaus, Coesfeld, Borken,
Bocholt und Winterswijk/NL erreichbar. Busverbindungen stellen das einzige flachen-
deckende OPNV-Angebot dar. Eine Schnellbuslinie (S70) verbindet Vreden mit dem Ober-
zentrum Munster, in den anderen Kommunen der Region existieren aber keine derartigen
Verbindungen. Tendenziell sind die Ost-West-Verbindungen (auch grenziiberschreitend)
eher weniger gut ausgepragt als die Nord-Sid-Verkehrsachsen.

In Vreden verkehrt wochentags dreimal taglich ein Birgerbus auf den beiden Strecken Vre-
den — Crosewick — Ammeloe — Vreden und Vreden — Ammeloe — Ellewick — Zwillbrock —
Vreden.'? Eine grenziiberschreitende Linie wurde aus finanziellen Griinden eingestellt. Dafiir
fahrt der Burgerbus Sidlohn-Oeding mehrfach taglich auch Winterswijk in den Niederlanden
an. Auf seiner Strecke verbindet er nicht nur Stdlohn und Oeding, sondern auch Stadtlohn
mit Winterswijk*®. Fur diese grenziiberschreitende ehrenamtliche Arbeit wurde der Birger-
busverein Sidlohn-Oeding e.V. am 23.01.2015 von der EUREGIO mit dem People-to-
People-Preis ausgezeichnet. Ein Blrgerbus in Gescher konnte bisher nicht etabliert werden,
weil der Bedarf derzeit als zu gering eingeschétzt wird.'* Insgesamt ist die OPNV-Anbindung
innerhalb der Region und zwischen den Kommunen defizitar.

Der nachstgelegene internationale Flughafen befindet sich in Miinster-Osnabriick (FMO), ein
Verkehrslandeplatz mit Bedeutung fir den Geschéftsreiseluftverkehr und fir die allgemeine
Luftfahrt hat seinen Standort an der Ortsgrenze zwischen den Stadten Vreden und Stadt-
lohn.*> Neben dem gewerblichen wird dieser auch fiir den nichtgewerblichen Motorflug, Se-
gelflug, Ultraleicht-Flug und Fallschirmspringen genutzt.

Die Region berkel schlinge liegt abseits von heute noch schiffbaren Wasserstral3en; die Ber-
kel als Wasserstral3e hat einzig auf Teilabschnitten fur den Freizeitsport noch Bedeutung.

Wie in der gesamten Radfahrregion Minsterland, haben der Radverkehr und die damit ver-
bundene Radwegeinfrastruktur in der Region eine hohe Bedeutung. Im Jahr 2000 wurde
minsterlandweit ein dichtmaschiges freizeitorientiertes Radwegenetz realisiert, welches dem
landesweiten Radverkehrsnetz NRW als Modell diente und 2011 bis 2013 im Grenzraum mit
dem niederlandischen Fietsroutennetzwerk (Knotenpunktsystem) verbunden wurde. Die Re-
gion berkel schlinge war hierzu Mitinitiator. Der Kreis Borken als Uibergeordnete Ebene er-
hielt 2009 die Anerkennung als ,fahrradfreundlicher Kreis®. Etwa 76 % der Straf3en im Kreis
verfuigen uber begleitende Radwege, die als schnelle und sichere Alltagsrouten genutzt wer-
den. Als Regionale 2016-Projekt wird ein Radschnellweg ,Regio.Velo.01“ im westlichen
Miinsterland geplant, welcher u. a. auch die Stadt Gescher durchlaufen soll.*

" vgl. Bezirksregierung Miinster (2014), S.120; Verkehrs- und Regionalplanung GmbH (2003), S 21 ff.
2 vgl. www.buergerbus-vreden.de (Stand 01/2015)

'3 vgl.www.suedlohn.definfodienste; http:/buergerbus.suedlohn.de; www.stadtlohn.de

 vgl. www.westline.de/westfalen

% vgl. Bezirksregierung Miinster (2014), 124

'8 vgl. Kreis Borken (2014), S. 20
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Durch alle vier Kommunen fahrt ein Fietsenbus, welcher an den Sommerwochenenden im
Linienverkehr auch eine Fahrradmitnahme erméglicht.'” Zur Erkundung des Grenzraumes
wurden in diesem Zusammenhang 8 Radrouten als Tourenvorschlage entwickelt, wovon 3
Routen in der Region berkel schlinge verlaufen.

C 1.3 Wirtschafts- und Arbeitsmarktentwicklung

Die Region berkel schlinge wird in hohem Maf3e durch die Landwirtschaft gepragt. Von der
Gesamtflache der Region entfallen knapp zwei Drittel auf landwirtschaftliche Nutzflachen.
Abb. 5 gibt einen Uberblick tiber die tatséchliche Flachennutzung in den vier Kommunen an:

Abb. 5: Tatséchliche Flachennutzung in der Region berkel schlinge

Bodenflachen der Region berkel schlinge
nach tatsachlicher Nutzung
(Angaben in %)

m Siedlungs- und
Verkehrsflache

® Landwirtschaftsflache

m Waldflache

m Wasserflache

Moor, Heide, Unland

Flachen anderer
Nutzung

Quelle: Eigene Darstellung nach den Daten der Kommunalprofile, Stand: 2012 (2015)

In allen vier Kommunen hat sich seit 2001 der Anteil der Siedlungs- und Verkehrsflachen
gesteigert, meist zu Lasten der Landwirtschafts- und Waldflachen. Ein besonders grof3er
Anstieg der Siedlungs- und Verkehrsflache war in Gescher zu beobachten; recht niedrig fiel
der Anstieg in Stadtlohn aus. Vreden konnte zwischen den Jahren 2001 und 2012 einen Zu-
gewinn an Waldflache verzeichnen.®

Die landwirtschaftlichen Nutzflachen werden Uberwiegend intensiv und viehstark (Rinder,
Schweine und Gefliigel) bewirtschaftet. Die Kommunen mussen hinsichtlich der Ausweisung
neuer Siedlungsbereiche Rucksicht auf die Flachenknappheit der landwirtschaftlichen
Betriebe und ihre Weiterentwicklung nehmen.*®

Der Ackerbau (Futtermittelanbau) dominiert die Landwirtschaft des Kreises Borken mit etwa
64 %, der Anteil des Dauergrinlandes liegt bei ca. 24 %. 2.853 landwirtschaftliche Betriebe
und 42 forstwirtschaftliche Betriebe wurden im Jahr 2010 fir das Kreisgebiet erfasst. Im Jahr
2013 bewirtschafteten noch etwa 2.850 landwirtschaftliche Betriebe eine Nutzflache von
87.818 ha. Die durchschnittliche BetriebsgroR3e von 24,3 ha liegt damit unter dem Landes-
durchschnitt von 29 ha. Es ist jedoch ein deutlicher Trend hin zu gréReren Betrieben zu er-

7 vgl. www.rvm-online.de/
B vgl. IT.NRW 2014, S.4
¥ vgl. BKR Essen (2014), S. 22
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kennen. Die Vermarktung regionaler Produkte, Hofverkaufe und der Anbau von Energie-
pflanzen, sowie die Energie-Erzeugung aus Biomasse, Solaranlagen und Windkraft tragen
zur Einkommensdiversifizierung der landwirtschaftlichen Betriebe bei. Der gestiegene Ener-
giepflanzenanbau kann jedoch zu Nutzungskonflikten mit der auf die Produktionsflachen
angewiesenen Landwirtschaft fiihren.?

Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten ist in der Region berkel schlinge
seit 2006 kontinuierlich gestiegen. Der hohe Anteil an landwirtschaftlichen Nutzflachen spie-
gelt sich naturgemaf® nicht in der Verteilung der Arbeitsplatze auf die verschiedenen Wirt-
schaftszweige wider. Nur etwa 1 % der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten ist in der
Landwirtschaft tatig. Fur die Region berkel schlinge ergeben sich die Anteile der sozialversi-
cherungspflichtig Beschéftigten wie folgt:

Abb. 6: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte in der Region berkel schlinge

Sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte nach Wirtschaftszweigen
(Anteile in %)

11

® Land- und
Forstwirtschaft/Fischerei

® Produzierendes Gewerbe

m Handel, Gastgewerbe, Verkehr
und Lagerei

sonstige Dienstleistungen

Quelle: Eigene Darstellung nach Daten der Kommunalprofile, IT.NRW (2014), Stand 30.06.2012 (2015)

Auch innerhalb der Region berkel schlinge lassen sich bezuglich der Verteilung der Arbeits-
platze noch einmal erhebliche Unterschiede feststellen:

Der Dienstleistungsbereich nimmt in Gescher eine herausragende Stellung ein. In Studlohn
ist er als Arbeitgeber eher von untergeordneter Bedeutung. Das produzierende Gewerbe ist
in Vreden besonders stark ausgepragt.

In der Region berkel schlinge ist ein leichter Auspendleriiberschuss zu verzeichnen. In Stadt-
lohn fallt dieser mit 0,3 % am geringsten aus, gefolgt von Vreden mit 0,4 % und Gescher mit
1,3 %. Siidlohn notiert mit 7,1 % den gréRten Uberschuss.?

Urspringlich gepragt durch die Landwirtschaft und seine Textilindustrie ist der Kreis Borken
inzwischen wirtschaftlich breit strukturiert. Neben spezialisierten Unternehmen der Textil-
branche lasst sich inzwischen auch eine besondere Konzentration von Unternehmen der
Kunststoffindustrie sowie der Bereiche Druckvorstufe und Metallbearbeitung im Kreisgebiet
feststellen.”” Handwerk, IT, Ernahrungswirtschaft und Maschinenbau haben eine groRe Be-

2 vgl. IfR Institut fur Regionalmanagement (2009)
2L ygl. IT.NRW 2014 b
22 gl www.kreis-borken.de (Stand 01/2015)
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deutung. ,Nach wie vor stark ist das produzierende Gewerbe. Neben wenigen Grof3unter-
nehmen pragen Uberwiegend mittelstdndische Firmen die Wirtschaftsstruktur, viele von

ihnen mit weltweiten Geschéftsbeziehungen*.”

Die Stadte Gescher, Stadtlohn und Vreden weisen innerhalb des verarbeitenden Gewerbes
die meisten Betriebe im Bereich Maschinenbau auf. Stidlohn hat einen Schwerpunkt in der
Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln. Im Jahr 2013 dberstiegen in nahezu allen
Kommunen der Region berkel schlinge die Gewerbean- die Gewerbeabmeldungen, was ein
positives Indiz fiir die wirtschaftliche Entwicklung der Region darstellt.**

Durch die Beteiligung an grenziberschreitenden Projekten und einer noch steigenden Ex-
portquote wird die Internationalisierung und Innovationsfahigkeit der regionalen Wirtschaft
gefdrdert. Die Stadt Vreden nutzt diesen Impuls zur grenziiberschreitenden Erweiterung des
Gewerbegebietes Gaxel. Gemeinsam mit Winterswijk ist ein gemeinsames Dienstleistungs-
zentrum geplant. In grenzuberschreitenden Unternehmertreffen erfolgt ein Erfahrungs- und
Gedankenaustausch als Basis einer sich standig intensivierenden Zusammenarbeit Uber die
Grenze.

In Folge der zunehmenden grenziiberschreitenden Verflechtung des Arbeitsmarktes fihrt die
EUREGIO unter Beteiligung von Fachbehtrden monatliche Beratungen der Arbeitnehmer in
,Grenzganger-Sprechstunden® - u. a. auch fir die Region berkel schlinge - im Rathaus in
Sudlohn durch.®

Der Kreis Borken konstatiert als Schwache der Wirtschaft eine im Landesvergleich noch im-
mer geringe Erwerbsquote von Frauen. Zudem sind Frauen als Flhrungskrafte und bei Un-
ternehmensgrindungen nach wie vor unterreprasentiert. Verschiedene MalRRnahmen und
Projekte auf Kreisebene wurden in den letzten Jahren ergriffen, um diesem Handlungsbedarf
zu begegnen und beispielsweise die bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu fordern.
Eine Vernetzung der Aktivitaten im ,Kompetenzzentrum Frau und Beruf Minsterland“ in
Ahaus oder die Projekte ,Netzwerk W* zum Wiedereinstieg in den Beruf sowie ,Frau und
Beruf* seien hier beispielhaft genannt.?

Bezlglich des verfugbaren Einkommens je Haushalt hat die Region berkel schlinge noch
nicht vollstdndig an das Bundesland Nordrhein-Westfalen ankniipfen konnen. In Gescher
liegt das verfiigbare Einkommen absolut 2.561 EUR unter dem Wert Nordrhein-Westfalens
und damit besonders niedrig. Wie tberall ist das verfugbare Einkommen jedoch seit 2006 in
allen vier Kommunen deutlich angestiegen (vgl. Tab. 3).

28 vgl. www.wfg-borken.de/de/standort/wirtschaftsstruktur/ (Stand 01/2015)
#vgl. IT.NRW 2014

2% \/gl. www.euregio.eu (Stand 01/2015)

%8 \/gl. Kreis Borken (2011), S. 6; vgl. Kreis Borken (2014), S. 4 f
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Tab. 3: Verfugbares Einkommen in der Region berkel schlinge

Verfugbares Einkommen je Haushalt (Stand 2011) In EUR
Gescher 17.495
Stadtlohn 19.685
Sidlohn 19.081
Vreden 19.597
Kreis Borken 19.130
Bundesland Nordrhein-Westfalen 20.056

Quelle: IT.NRW 2014, Kommunalprofile, Stand 2011

Die Arbeitslosenquote in der Region liegt deutlich unter dem Landesdurchschnitt. Im De-
zember 2013 betrug sie im Kreis Borken lediglich 4,2 %, wéahrend Nordrhein-Westfalen im
gleichen Zeitraum eine Arbeitslosenquote von 8,1 % und ganz Deutschland eine Quote von
6,7 % verzeichnete. Auch die Jugendarbeitslosenquote (3,1 % der unter 25-Jahrigen) war im
Dezember 2013 die zweitniedrigste Quote aller Kreise und kreisfreien Stadte in Nordrhein-
Westfalen (vgl.).?’

Abb. 7: Entwicklung der Arbeitslosenquoten im Kreis Borken im Vergleich

Arbeitslosenquote seit 2000
bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen
12 r\q
o 11
> {
£ 10 j \
)
S 9 3
g 8 AN A g  —o—Kreis Borken
e \ == NRW
2 Deutschland
o 6
=
< 5
4
ONI OO O DO O N O
ST " T O O NN N
ST T TS

Quelle: Eigene Darstellung auf Grundlage der Daten des Kreises Borken (2014)

Gesamtwirtschaftlich durchlauft der Kreis Borken und damit auch die Region berkel schlinge
eine erfreulich stabile Entwicklung, die sich vergleichsweise unempfindlich gegenuiber kon-
junkturellen Schwankungen zeigt.?®

Eine Zusammenfassung der Indikatoren Wirtschaft und Arbeit auf Gemeindeebene gibt die
Bertelsmann Stiftung in ihren kommunalen Wegweisern. Fir das Jahr 2012 ergaben die
(teilweise von anderen Veroffentlichungen abweichenden) Berechnungen folgendes Bild fir
die Region berkel schlinge:

" ygl. Bildungsbiro (2014), S. 7
% \gl. Kreis Borken (2009), S. 34

Lokale Entwicklungsstrategie (LES) der LAG berkel schlinge | © inspektour 13



7]
s}
£
£
[
w
T
x
3
3
0

REGION GESCHER STADTLO}
SUDLOHN VREDEN

E

N

Tab. 4: Ausgewahlte Indikatoren fur Wirtschaft und Arbeit
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Gemeinde Arbeitsplatz- Erwerbstati- Beschéftigtenanteil | Steuereinnahmen
entwicklung ver- genquote Dienstleistungs- je Einwohner
gangene 5 Jahre sektor

Stadt Gescher 20,6% 56,8% 11,2% 860 €

Stadt Stadtlohn 11,4% 59,3% 7,9% 1.004 €

Sudlohn 10,7% 56,0% 3,0% 838 €

Stadt Vreden 17,3% 57,5% 3, 7% 854 €

Im Vergleich:

Kreis Borken 11,0% 55,6% 9,1% 960 €

Nordrhein-Westfalen 6,8% 53,1% 15,0% 1.046 €

Quelle: Bertelsmann Stiftung, Demographie/Sozialbericht der Kommunen

Einzelhandel

In mehreren Konzepten (Innenstadt Vreden, Integrierte Handlungskonzepte Stadtlohn und
Vreden, Einzelhandels- und Zentrenkonzept Sudlohn und Einzelhandelskonzept Gescher)
der vier Kommunen wurde die Struktur des kommunalen Einzelhandels ausfiihrlich unter-
sucht und bewertet. Er stellt sich GUberwiegend mittelstéandisch dar und hat mit den Ublichen
Problemen des Einzelhandelssektors in landlichen Regionen zu kdmpfen: Leerstande (auch
in Innenstadtlagen), Tendenz zu Discountern zu Lasten kleiner Fachgeschafte und Lebens-
mittelladen im Nahversorgungsbereich sowie die Wettbewerbszunahme zwischen einzelnen
Betrieben und Branchen.?

Grundsatzlich kann eine gute Versorgungssituation fur die Kommunen konstatiert werden.
Sudlohn ist hier am schwachsten aufgestellt und orientiert sich insbesondere nach Vreden
und Stadtlohn. Fiur ausgiebige Shoppingtouren, den Besuch von kulturellen Angeboten oder
Fachéarzten orientieren sich die Einwohner nach Ahaus, Coesfeld und Borken sowie Bocholt.

Breitbandversorgung

Der Kreis Borken hat bereits frihzeitig die Bedeutung einer guten Breitband-
Internetversorgung als Standortfaktor erkannt und kann deutschlandweit als Best-Practice-
Beispiel herangezogen werden. Der Netzausbau wurde als ,offenes Glasfasernetz“ vorange-
trieben, d. h. die Gemeinden stellen Uber ihre Stadtwerke unter Koordination des Kreises die
Netzinfrastruktur bereit, welche im Anschluss an Telekommunikationsunternehmen und an-
dere vermietet wird. Nach Angaben des Kreises waren Ende 2013 bereits 60 % der Kreis-
flache Uiber die Mobilfunktechnik LTE abgedeckt.*® Der Breitbandatlas des Bundesministeri-
ums fur Verkehr und digitale Infrastruktur weist eine gute Versorgung der Haushalte mit
Breitband auf. Nahezu alle Haushalte (95 %) der Region berkel schlinge sind mit > 6 Mbit/s
(durchschnittliche Ubertragungsmenge fiir Privathaushalte) versorgt.

Die Breitbandabdeckung fiir den Privatbedarf ist insgesamt als gut zu bewerten. Besonders
Stadtlohn ist sehr gut abgedeckt und weist eine Versorgungsrate mit > 30 Mbit/s bei 75-95 %
aller Haushalte auf. In Gescher liegt die Breitbandversorgung mit > 30 Mbits bei 50-75 %
aller Haushalte und in Vreden und Sudlohn bei 10-50 %. Insbesondere fiir die Ansiedlung

2 gl BBE Handelsberatung Miinster (2009), S 12
% vgl. Kreis Borken (2014), S. 4
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von Unternehmen, aber auch zur Steigerung der Lebensqualitat auf dem Land, ist die Ge-
wahrleistung einer flachendeckenden Breitbandversorgung ein entscheidender Standortfak-
tor.

Fur Gewerbetreibende wird fiir die Versorgungsquote bzw. die Ubertragungsmenge eine
Ubertragungsmenge von > 50 Mbit/s angestrebt, welche insbesondere in der Gemeinde Suid-
lohn ausbauféahig ist und in Vreden und Stadtlohn immerhin 10-50 % aller Haushalte ab-
deckt. Besonders stark ist in diesem Bereich Gescher zu nennen, wo die Deckungsrate bei
50-75 % liegt (siehe Abb. 8).%*

Abb. 8: Breitbandversorgung = 50 Mbit/s

BANDBREITEN
2 1 Mbit/s
2 2 Mbit/s
2 6 Mbit/s
2 16 Mbit/s
2 30 Mbit/s
2 50 Mbit/s
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Alle
Drahtlos
Leitungsgebunden

EINZELTECHNOLOGIEN
von Bandbreite unabhéngig

LTE

HINTERGRUND

Farbe SIwW

Breitbandverfiigbarkeit
in % der Haushalte

. >95
D >75-95
>50-75
. >10-50
D 0-10

Stand: 24.11.2014 N i Kirchbellen
A&

rgrundkarte. OpenStreetMap ( .Dbl)‘ 0

Quelle: zukunft-breitband.de (Stand 2014)

C 1.4 Klimaschutz und erneuerbare Energien

Mit dem Gesetz zur Forderung der erneuerbaren Energien (EEG) vom Jahr 2000 wird far
Deutschland und alle seine Regionen angestrebt, dass der Stromverbrauch zu 100 % aus
erneuerbaren Energien gedeckt wird. Einige Regionen sind diesem Ziel bereits sehr nah
gekommen. Eine ,Karte der Erneuerbaren Energien® zeigt, basierend auf den vorhandenen
Daten, die bisherigen Erfolge, heruntergebrochen auf Regionen und Gemeinden, auf. Da-
nach deckt die Bundesrepublik 24 % ihres Strombedarfes aus erneuerbaren Energien, in
Nordrhein-Westfalen sind es 12 % und im Regierungsbezirk Minster 23 %. Der tUberdurch-
schnittliche Wert fir Minster wird v. a. durch den Kreis Borken getragen: 44 % stammen hier
aus erneuerbaren Energien, damit hat der Kreis eine Spitzenposition in Nordrhein-Westfalen
inne. Eine Aufschlisselung der Leistungen nach Art der erneuerbaren Energien findet sich
fur den Kreis Borken in folgender Abbildung:

3 vgl. http:/mww.zukunft-breitband.de/Breitband/DE/Breitbandatlas/BreitbandVorOrt/breitband-vor-ort_node.html
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Abb. 9: Erneuerbare Energien im Kreis Borken
Kraiz TOP 10 dieser Region
BORKEN Stand - 14.07.2014:
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Stromverbraurlih: ) Ernenerbare 1.108.042 MWh/Iahr Die Region "Borken” hat folgende Spitzenreiter:
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1) Die regionalen 4/ % EE Gescher
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Quelle: www.energymap.info/energieregionen/DE/105/117/183/200.html (29.09.2014)

Nach dieser Karte tragen die erneuerbaren Energien in Vreden (59%) und Gescher (47%)
tberdurchschnittlich zur Deckung des Energiebedarfes bei, Sudlohn (44%) und Stadtlohn
(42%) bewegen sich etwa im Kreisdurchschnitt von 44 %.

,Im Kreis Borken werden landesweit die meisten Biogasanlagen betrieben®. Auch eine der
nur vier mechanisch-biologischen Abfallbehandlungsanlagen Nordrhein-Westfalens liegt im
Kreisgebiet; sie befindet sich in Gescher. *

Das Klimaschutzkonzept des Kreises Borken aus dem Jahr 2009 hat viele Mal3nahmen und
Projekte auch fiir die Region berkel schlinge angestof3en. Die gesammelten Grundlagenda-
ten belegen fur die Region einen vergleichsweise hohen CO,-Ausstol3, der jedoch sinkende
Tendenzen aufweist. Im Klimaschutzkonzept verpflichtet sich der Kreis, Klimaschutzmal3-
nahmen, die v. a. die Férderung der Erneuerbaren Energien, die Verbesserung der Energie-
effizienz und das Energiesparen betreffen, zu férdern.

Die derzeitige Situation wird folgendermalen dargestellt:

= 11,6t CO, pro Kopf werden derzeit im Kreis Borken ausgestof3en.

= Der motorisierte Individualverkehr bindet 59 % der gesamten Endenergie im Kreisge-
biet.

= Etwa 67.400 Wohngebaude, das sind ca. 70 % des Wohnungsbestandes im Kreis
Borken, sind vor 1987 gebaut und bergen deshalb ein erhebliches Potenzial fur die
energetische Modernisierung.

= Im verarbeitenden Gewerbe bestehen betriebsbezogene branchenabhangige Ener-
gieeinsparpotenziale zwischen 25 % bis 35 %.

= 1 % der fur Heizung und Warmwasser benétigten Energie wird derzeit im Kreisgebiet
aus erneuerbaren Energien gewonnen.

¥ vgl. IfR Institut fir Regionalmanagement (2009)
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Die CO,-Emissionen aus dem Endenergieverbrauch im Kreisgebiet stammen vorwiegend
aus dem Sektor Bergbau, Gewinnung von Steinen und Erden sowie verarbeitendes Gewerbe
(45 %). Die andere Halfte teilt sich ungeféhr gleich zwischen Gewerbe/Handel und Dienst-
leistungen (15 %), privaten Haushalten (22 %) und dem Sektor Verkehr (18 %) auf.

Im Jahr 2005 entfielen rechnerisch 11,9 t CO, auf jeden Einwohner Nordrhein-Westfalens, im
Kreis Borken sind es 11,6 t. Die CO,-Emission aus dem Endenergieverbrauch im Kreis liegt
daher unter dem landesweiten Durchschnitt.

Potenziale zur Energieeinsparung ergeben sich aus der energieeffizienten Sanierung von
Wohnbauten, MaRnahmen im Bereich Mobilitdt und im verarbeitenden Gewerbe sowie dem
verstarkten Einsatz erneuerbarer Energien.

Kinftige Handlungsschwerpunkte im Bereich Klimaschutz beziehen sich daher auf die Berei-
che Offentlichkeitsarbeit und Beratung zum Thema Energieeinsparung fiir Gewerbebetriebe
und private Haushalte, Mobilitat und nachhaltiges Flachenmanagement. Fir die verschiede-
nen Wirtschaftssektoren, aber auch sektortibergreifend, hat der Kreis Borken MalBhahmen
und Projekte entwickelt, welche zur Erreichung folgender quantitativen Ziele beitragen sollen:

= Reduzierung der CO,-Emissionen von rund 3,3 Mill. Tonnen CO, (Bezugsjahr 2007)
um durchschnittlich ca. 36 % auf rund 2,1 Mill. Tonnen CO, bis zum Jahr 2020

= Spezifisch fur den Sektor ,Haushalte“: Reduzierung der CO,-Emissionen (Bezugsjahr
2007) bis 2020 um 41 %

= Energetische Sanierung von 5 % der Wohnbau-Altbestandes pro Jahr

= Anteil von 20 % des Energiebedarfs fir Heizung und Warmwasser durch Erneuerba-
re Energien im Bereich des Gebaudebestandes bis zum Jahr 2020

= Spezifisch fur den Sektor ,Gewerbe/Handel/Dienstleistungen®: Reduzierung der CO,-
Emissionen (Bezugsjahr 2007) bis 2020 um 29 %

= Anteil von 20 % des Energiebedarfs fir Heizung und Warmwasser durch Erneuerba-
re Energien im Bereich des Geb&udebestandes bis zum Jahr 2020

= Spezifisch fur den Sektor ,Bergbau und Verarbeitendes Gewerbe®: Reduzierung der
CO,-Emissionen (Bezugsjahr 2007) bis 2020 um 27 %

= Umsetzungsrate energetischer Sanierungsmafnahmen von 10 % pro Jahr

= Spezifisch fur den Sektor ,Verkehr: Reduzierung der CO,-Emissionen (Bezugsjahr
2007) bis 2020 um 44 %

Konkrete Projekte (vgl. Tab. 5, Auflistung beispielhaft) wurden bereits erfolgreich durchge-
fuhrt und sollen auch weiter Bestand haben.

Lokale Entwicklungsstrategie (LES) der LAG berkel schlinge | © inspektour 17
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Tab. 5: Klimaschutzaktivitédten im Kreis Borken
Projekt Inhalt Beginn
Klimawochen des Kreises Borken | Veranstaltungen im gesamten Kreisgebiet zum | Seit 2011

Thema Klimaschutz

gen

wandel und Klimaschutz, energetische Gebau-
demodernisierung, Energieberatungsmobil

LAltBauNeu* Offentlichkeitsarbeit, Internetplattform,  Aus- | 2010 ausgelaufen,
zeichnung vorbildlich energetisch sanierter Hau- | Nachfolgeprojekte
ser

Haus-zu-Haus- Kostenlose Energieberatung vor Ort, Informati- | Seit 2009/2010

Beratungskampagne onsabende

,OKOPROFIT Kreis Borken* Unterstiitzung von Gewerbebetrieben beim Um- | Seit 2010
weltschutz, Anschieben von Verbesserungs-
mafRnahmen

Thermografieaktion Erstellung von Thermografien fir Privathauser | Seit 2010/2011
fur einen ginstigen Preis

Ausstellungen und Veranstaltun- | Zu unterschiedlichen Themen, v. a. zu Klima- | laufend

Teilnahme an der Initiative ,Bes-
ser wohnen im Munsterland®

bedarfsgerechte Initierung von Projekten zur
Modernisierung im Bestandswohnungsbau auf

Munsterlandebene, Projekte z. B. ,Wohnen im
Wandel*, ,AltBauNeu®

Quelle: Kreis Borken (2011), BW Bauratgeber Energie und Wohnen (2014)

Als Vorreiter der regionalen Energiewende darf sich der Kreis Borken seit Herbst 2013
,100 % Erneuerbare-Energie-Region“ (100ee-Region) nennen. Dezentrale Energieversor-
gung, ein uUberdurchschnittlicher Bezug von Energie aus erneuerbaren Energiequellen, ein
umfassendes Netzwerk der Akteure, konzeptionelle Vorarbeiten und erprobte Instrumente
der Offentlichkeitsarbeit stehen fiir diese ausgezeichneten Regionen.* Verbesserungsbedarf
und groRBes Entwicklungspotenzial liegen weiterhin in der Sensibilisierung, Information und
Aufklarung von Privatpersonen und kleinen Handwerks- sowie Gewerbebetrieben. Insofern
wird der Offentlichkeitsarbeit im Bereich Energieeinsparung und Klimaschutz weiterhin groRRe
Bedeutung zugemessen.

Vreden hat bereits jetzt eine Vorreiterrolle im Bereich der erneuerbaren Energien einge-
nommen. Im Jahr 2012 ist die Gemeinde zur ,Europaischen Energie- und Klimaschutzkom-
mune“ gewahlt worden. Im Bereich ,Mittelstadte erreichte Vreden zum damaligen Zeitpunkt
mit einem Wert von 0,144 m2 Sonnenwarmekollektoren und Solarstromanlagen pro Einwoh-
ner den besten Wert in Nordrhein-Westfalen in der ,Solar-Bundesliga“ (vgl. Presseartikel
2011). Fur das Regionale 2016-Projekt "Energiewende lokal - Wege zu einem energieopti-
mierten Gewerbegebiet am Modell Vreden-Gaxel“ wurde Anfang Oktober 2014 ein Zuwen-
dungsbescheid tibergeben.*

C 1.5 Soziale Entwicklung und Bildungsstruktur

Feuerwehr

Bereits friiher arbeiteten die Feuerwehren beiderseits der Grenze auf freiwilliger Basis im
Bereich der Gefahrenabwehr und Brandbekdmpfung zusammen. Eine Intensivierung erfuhr
diese Kooperation 2009 zwischen dem Ldschzug Oeding der Freiwilligen Feuerwehr Sud-
lohn und der ,Brandweer Winterswijk“, die von der niederlandischen Gemeinde Winterswijk

¥ vgl. Kreis Borken 2014, S. 27
¥ Vgl. www.regionale2016.de
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mit dem Preis ,Beste Naober 2011 ausgezeichnet und damit gewirdigt wurde. Denn seit-
dem fuhrt die Freiwillige Feuerwehr Siadlohn im Grenzraum zur Ortslage Winterswijk den
Ersteinsatz durch. Diese Auszeichnung spiegelt die vorbildliche grenziiberschreitende Zu-
sammenarbeit von Sidlohn-Oeding und Winterswijk bei den Einsatzen wieder. Sie steht fur
das besondere Engagement zur Verbesserung und Pflege der Korrelation zwischen den
Winterswijker Burgern und den deutschen Nachbarkommunen, welche sie geleistet haben
und immer noch leisten. Diesem Vorbild folgten ahnliche Vereinbarungen zwischen den Ge-
meinden Winterswijk und Vreden sowie Berkelland und Vreden.

Arztliche Versorgung und soziale Einrichtungen

Kreisweit gab es zum Stichtag 31.12.2012 acht Krankenhduser mit insgesamt 1.916 Betten.
Im Jahr 2012 wurden 70.885 Kranke stationar behandelt; bei einer Verweildauer von 7,7
Tagen lag die Bettenauslastung damit bei 78,3 %. Die Kapazitaten sind als ausreichend zu
betrachten.® In Vreden befindet sich eine Betriebsstelle des St. Marien-Krankenhaus Ahaus-
Vreden mit 125 Planbetten, in Stadtlohn das Krankenhaus Maria Hilf mit 140 Planbetten.*®

Hinsichtlich der hauséarztlichen Versorgung sind potenziell Defizite im Kreis Borken zu kon-
statieren. Die Anzahl der Arzte ist schon jetzt eher gering, auRerdem weisen viele Hauséarzte
im Kreis ein hohes Durchschnittsalter auf. Diese Situation, verbunden mit dem steigenden
Bedarf an hausarztlicher Versorgung in landlichen Regionen, wird zukinftig zu gréRReren
Versorgungsliicken fiihren.*” Die 2012 gestartete Werbekampagne ,Hand auf’'s Herz — bist
Du nicht doch ein Landei?“ zeigte erste Erfolge bei der Anwerbung von Medizinern flr den
Kreis Borken.*®

In allen Kommunen der Region stehen pflegebedirftigen Menschen verschiedene soziale
Einrichtungen zur Verfugung:

= Einrichtungen fur Menschen mit Behinderungen
= Pflegezentren fir Senioren und Wohnanlagen fur betreutes Wohnen
= Pflegedienste

Aufgrund der demographischen Entwicklung ist zukiinftig von einem steigenden Bedarf aus-
zugehen. V. a. flexible Betreuungsformen, die den Winschen alterer Menschen auf ein
selbstbestimmtes und eigenstandiges Wohnen und Leben entgegenkommen, werden an
Bedeutung zunehmen. Die Vereinbarkeit von Pflege und Beruf ist bereits Thema mehrerer
kreisweiter Konzepte und Ansatze und wird zukiinftig noch mehr in den Fokus riicken.

In einer ambulanten Wohngemeinschaft in Vreden wurden modellhaft die Rahmenbedin-
gungen fir qualitativ hochwertige ambulante betreute Wohngemeinschaften erprobt und die-
nen nun als Vorlage fur weitere Einrichtungen fur &ltere Menschen mit Pflege- und Betreu-
ungsbedarf im Kreis Borken.*

Inklusion

Mit der Einrichtung der Stiftung Haus Hall ist Gescher, was den Umgang mit behinderten
Menschen betrifft, vorbildlich aufgestellt (vgl. Kap. C 2.5). Durch die Beteiligung des Kreises
Borken als eine von 50 Pilotregionen in NRW an dem Modellprojekt ,Sonderpadagogische

% vgl. IT.NRW (2013)

% Bezirksregierung Miinster (2014)

%7 vgl. Kreis Borken (2010); Kreis Borken (2011)
% vgl. Kreis Borken (2014), S. 25

% Kreis Borken (2010), S.17
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Kompetenzzentren® wurde bereits ein bedeutender Schritt hin zum gemeinsamen Unterricht
von Kindern mit und ohne Handicap in Regelschulen gegangen. Regionale Schulberatungs-
stelle unterstiitzen die Bildungstrager unter anderem bei Fragen zur schulischen Inklusion.

Schulbildung

Insgesamt 26 Schulen sind in der Region berkel schlinge angesiedelt. Zwei Standorte von
Berufskollegs (Lise Meitner fir Sozial- und Gesundheitswesen, Ernahrung und Hauswirt-
schaft und flur Wirtschaft und Verwaltung) befinden sich in Stadtlohn. Schulen des Gesund-
heitswesens sind dariiber hinaus in Vreden (Gesundheits- und Krankenpflegeschule, St.
Marien-Krankenhaus Ahaus-Vreden GmbH) und Stadtlohn (Fachseminar fir Familienpflege
des Jugend- u. Familienbildungswerks e.V.).* In den Férderschulen Vreden (Ganztags-
Forderschule mit den Schwerpunkten Lernen, emotionale und soziale Entwicklung, Spra-
che), Stadtlohn (Schwerpunkt Lernen) und Gescher (mit dem Schwerpunkt Sprache und
Haus Hall fur geistig und mehrfach Behinderte) erfolgt die entsprechende sonderpadagogi-
sche Forderung. Im Rahmen der Umsetzung der Inklusion arbeiten diese Kompetenzzentren
mit den allgemeinbildenden Schulen der Region zusammen.

Tab. 6: Schulen in der Region berkel schlinge

Kom- Schulen Davon Davon Davon | Davon Davon Schuler Berufs-
mune ges. Grund- Haupt- Real- | Forder- | Gymna- | insgesamt kolleg
schulen schulen schu- der- sien (Okt. 2012)
len schu-
len

Gescher 7 3 1 1 2 - 1.843 -
Stadtlohn 9 4 1 2 1 1 3.656 2
Sidlohn 3 2 1 - - - 611 -
Vreden 7 3 1 1 1 1 3.185 -

Quelle: IT NRW Kommunalprofile (2014)

Die Ganztagesangebote in den Schulen des Kreises Borken werden kontinuierlich ausge-
baut. Alle Grundschulen in der Region berkel schlinge sind inzwischen offene Ganztags-
grundschulen.

Die Schulerstréme sind in der Region berkel schlinge kommunallbergreifend, insbesondere
was die Kommunen Stadtlohn, Siddlohn und Vreden betrifft. Seit in Gescher die Gesamt-
schule eingerichtet wurde, bleiben die Schiler verstarkt vor Ort, wenngleich weiterhin viele
Schiiler das Gymnasium in Stadtlohn besuchen.

Die Prognose des Schilerbestandes sieht fur den Kreis Borken bis ins Jahr 2019 eine Redu-
zierung der Schiler um eine absolute Anzahl von 10.000. Die Art der Abschlisse wird zu-
kunftig wenig variieren:

Tab. 7: Derzeitige und prognostizierte Art der Schulabgange im Kreis Borken

Abgange 2010 2020
Ohne Hauptschulabschluss 21% 2,0
Mit Hauptschulabschluss 20,0 % 17,0 %
Mit Fachoberschulreife 52,1 % 52,1 %

“° Vgl Bildungsbiiro (2014), S. 69
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Mit Fachhochschulreife 21% 24 %

Mit Hochschulreife 23,7% 26,5 %

Quelle: IT.NRW 2010

Die Schullandschaft im Kreis Borken war in den letzten Jahren durch den demographischen
Wandel und eine hohe Nachfrage nach qualifizierten Schulabschlissen gro3en Veranderun-
gen ausgesetzt. Die Neugriindung von Schulen erfolgte v. a. im Bereich der Gesamtschulen
und der Sekundarschulen. Eine neue Gesamtschule ist erst zum Schuljahr 2013/2014 in
Gescher gegriindet worden, eine Sekundarschule der Sekundarstufe | in Vreden (Gesamt-
schule ohne Oberstufe). Gesamtschulen haben den Vorteil einer offenen Schilerlaufbahn,
der Erwerb einer Hochschulzugangsberechtigung wird perspektivisch erhdht und die Schiler
der Sekundarstufe Il mussen nicht mehr so weite Wege zurticklegen. Die damit verbundenen
Entwicklungen fiir die anderen Schulformen bleiben abzuwarten.*

Das Inklusionsvorhaben des Kreises betrifft alle allgemeinbildenden Schulen und ist im Be-
reich der Region berkel schlinge bereits weit fortgeschritten. Eine Regionale Schulbera-
tungsstelle leistet im Rahmen eines flachendeckenden Beratungsnetzwerkes schulpsycholo-
gische Unterstiitzung fiir die Lehrkréafte.*

Die Schulentwicklungsplanungen der Kommunen werden von den oben genannten Trends
stark beeinflusst.

Es gibt keine Hochschulen oder Universitaten in der Region berkel schlinge. Die nachstgele-
genen Bildungseinrichtungen diesbeziiglich befinden sich in Minster (Westfalische Wil-
helms-Universitat Munster, Bildungszentrum des Handwerks in Minster, Fachhochschulen),
Ahaus (Technische Akademie Ahaus, Standort der Westfalischen Hochschule), Bocholt
(Standort der Westfalischen Hochschule Gelsenkirchen-Bocholt-Recklinghausen) oder im
niederlandischen Enschede (Universitat Twente, Saxion — internationale Fachhochschule).
Die Fernuniversitat Hagen betreibt ein Studienzentrum in Borken.*®

Grenzuberschreitende Bildungsangebote (Studiengédnge und -abschlisse) sind noch nicht in
vollem Maf3e kompatibel. Es haben sich nichtsdestotrotz erste grenziberschreitende Koope-
rationen zur beruflichen Aus- und Weiterbildung gebildet, die nun ausgebaut werden mus-
sen.

Ein Modellprojekt auf diesem Weg stellt das im Schuljahr 2014/15 gestartete INTERREG-
Projekt ,buurtal jong leren — Die Nachbarsprache jung lernen® zwischen der Basisschool
OBS Winterswijk-Kotten und der von-Galen Grundschule Sidlohn-Oeding dar.

,Das Land Nordrhein-Westfalen hat beschlossen, den Ubergang von der Schule in den Beruf
neu zu gestalten. Dieses Landesvorhaben ,Kein Abschluss ohne Anschluss — Ubergang
Schule-Beruf in NRW* nimmt alle Schulerinnen und Schdler in den Blick. Der Start in die be-
rufliche Ausbildung oder das Studium und damit zugleich ins Berufsleben soll so mdglichst
vielen Jugendlichen erfolgreicher als bisher ermdglicht werden. Der Kreis Borken wurde vom
Land als Referenzkommune ausgewahlt, um gemeinsam mit sechs weiteren NRW-
Kommunen mit der Umsetzung des Landesvorhabens zu beginnen.“*

“Lvgl. BKR Essen (2014), S. 73; Bildungsbiiro (2014)
“2vgl. Kreis Borken (2014), S. 9 ff

3 vgl. Bildungsbiiro (2014)

“ vgl. Bildungsbiiro (2014), S. 73
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Bereits 2009 wurde im Kreis Borken ein Bildungsburo eingerichtet. In Kooperation mit dem
Schulministerium Nordrhein-Westfalen und dem Bundesprogramm ,Lernen vor Ort* wurde
damit ein Bildungsnetzwerk fir alle Bildungsakteure und fir die Zielgruppengenauigkeit und
Transparenz von Bildungsangeboten installiert.** In einem Bildungsbericht wurden 2014 zum
zweiten Mal alle bildungsrelevanten Themen aufgegriffen, regionalisiert aufbereitet und damit
die Grundlage eines Bildungsmonitorings geschaffen. Das diesbeziglich strukturierte Bil-
dungsmanagement hat das Ziel, ,zusammen mit den regionalen Akteurinnen und Akteuren
Verantwortung fur die Weiterentwicklung der regionalen Bildungslandschaft zu Uberneh-

men.“46

Im Kreis Borken gibt es ein vielfaltiges Weiterbildungsangebot. Im Bildungsbericht 2014 wer-
den neben der auch von den Kommunen Stadtlohn, Stidlohn und Vreden getragenen Volks-
hochschule ,aktuelles forum* ferner fur Vreden die Biologische Station Zwillorock sowie flr
Stadtlohn die AIW Servicegesellschaft und der Jugend- und Familienbildungswerk e. V. als
Weiterbildungstrager gelistet. Fast alle Weiterbildungstrager sind flr eine bessere Vernet-
zung in einem Arbeitskreis der Weiterbildungstrager im Kreis Borken vertreten. Im Rahmen
dieser Zusammenarbeit wurde eine Weiterbildungsdatenbank umgesetzt.*’

Kinderbetreuung

Alle Kommunen der Region berkel schlinge verfligen Uber Kindertageseinrichtungen, die
auch Platze fur Kleinkinder unter drei Jahren bereithalten. Der im Jahr 2013 in Kraft getrete-
ne Rechtsanspruch auf Betreuung eines Kindes ab dem vollendeten 1. Lebensjahr war mit
erheblichen Anstrengungen fur die Kommunen und die freien Trager verbunden.

Die Betreuungsquote fir Unter-3-Jahrige von 35 % wurde im Kreis Borken im Kindergarten-
jahr 2013/2014 jedoch erreicht und auch dartber hinaus konnten alle Nachfragen gedeckt
werden. Die Nachfrage nach langeren Betreuungszeiten wéchst: Bereits mehr als 30 % der
Kinder im Kreis Borken werden fiir 45 Stunden wochentlich betreut.*® Die folgende Tabelle
zeigt die Entwicklung der Kinderbetreuungsplatze der Unter-Drei-Jahrige im Kreis Borken.

Abb. 10: Kinderbetreuung fiir Unter-Drei-Jahrige im Kreis Borken

3000
2500
2000
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1000 41— Kindertagespflege
500 :. I m Kindertageseinrichtungen
0 -
Cb\@ q\ \\'\ \\(1' \'3’ \\"‘
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Quelle: Eigene Darstellung auf Grundlage der Daten des Kreis Borken (2014)

5 Vgl. Kreis Borken (2011), S. 9; Kreis Borken (2014), S. 10

“6 vgl. Bildungsbiiro (2014), S. 13

“7vgl. Bildungsbiiro (2014), S. 89 ff, BKR Essen (2014); Kreis Borken (2011);
8 vgl. Bildungsbiiro (2014), S. 8
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Uber die Einrichtung von Ganztagsschulen in allen beteiligten Kommunen wird die Nachmit-
tags-Betreuung von Schulkindern gewahrleistet.

Treffpunkte flr Jugendliche (z. B. in Form von Cafés und Jugendhdusern) sowie mehrere
Kontakt- und Anlaufstellen (Jugend- und Familienbildungswerk, Anlaufstelle der aufsuchen-
den Jugendarbeit in Stadtlohn und Jugendbiro Stdlohn) gibt es ebenso in den Kommunen
(z. B. Jugendcafé in Vreden, Schulercafé ,Jump in“ in Stadtlohn, Kinder- und Jugendtreff St.
Marien, das HOT SPOT in Gescher und die Jugendhaduser TIPI und OASE in Sudlohn).

Kreisweit ist das Angebot an Familienzentren im Zuge der Initiative ,Der familienfreundliche
Kreis Borken® in den letzten Jahren erheblich ausgebaut worden.*® In der Region berkel
schlinge befinden sich 11 Familienzentren.

Frihe Hilfen

Frihe Hilfen, z. B. in Form einer finanziellen Unterstitzung von Hebammen bei der Ausbil-
dung zu Familienhebammen oder Planungen von Familienpatenschaften, werden vom Kreis
Borken gefordert, um dem gestiegenen Bedarf nach Leistungen der Jugendhilfe gerecht zu
werden. Die Schaffung von Kooperationsstrukturen fur Trager innerhalb und auf3erhalb der
Jugendhilfe des Kreises ist bereits weitestgehend abgeschlossen und damit eine weitere
Voraussetzung filr ein nachhaltiges Agieren geschaffen.®

Migranten

Auf Basis des Zensus 2011 wurde der Anteil der auslandischen Bevoélkerung an der Ge-
samtbevolkerung in der Region berkel schlinge mit Stand am 31.12.2012 mit lediglich 4,9 %
angegeben. Damit liegt er noch unter dem ohnehin geringen Durchschnittswert des Kreises
Borken (6,3 %). Im Bundesland Nordrhein-Westfalen ist der Anteil der ausléandischen Bulrger
mit 9,5 % deutlich hoher ausgepragt. Der Anteil der Birger mit Migrationshintergrund liegt
kreisweit bei etwa 14 %.”' Ein besonderer Migrationsdruck von zuziehenden niederlandi-
schen Birgern ist in der Region aufgrund der Grenznahe in den Kommunen Sidlohn und
Vreden zu verzeichnen.

Speziell auf die Belange der Integration und Migration zugeschnitten wurde in Stadtlohn ein
Integrationskonzept entwickelt. Im Rahmen eines Runden Tisches werden kommunale The-
men der Migration besprochen.

Armutsindikatoren

Die Indikatoren (siehe Tab. 8) zeigen, dass sich die Bevdlkerung der Kommunen der Region
berkel schlinge derzeit in einer vergleichsweise guten sozialen Lage befindet. Auffallig ist der
geringe Anteil einkommensschwacher Haushalte in der Gemeinde Siidlohn, auRerdem der —
auf die Region berkel schlinge bezogene — eher hohe Wert an Kinderarmut in Gescher und
eine hohe Jugendarmut in Vreden. Zuklnftig ist damit zu rechnen, dass v. a. die Altersarmut
eine wachsende Problematik darstellen wird.

Hilfsangebote wie Tafeln unterstitzen die armere Bevolkerung der Region berkel schlinge.

“9 Kreis Borken (2010), S.10
% Kreis Borken (2010), S. 15
*L vgl. Bildungsbiiro (2014), S. 24

Lokale Entwicklungsstrategie (LES) der LAG berkel schlinge | © inspektour 23



g
§ tour
[ DAS TOURISMUS- UND FREIZEITINSTITUT
Tab. 8: Ausgewahlte Indikatoren der Sozialen Lage 2012
Anteil der Haushalte im
Gemeinde geringem Einkommen Kinderarmut Jugendarmut | Altersarmut
Stadt Gescher 9,4 % 8,4 % 49 % 2,3%
Stadt Stadtlohn 9,9 % 52% 45 % 1,9%
Sudlohn 4,8 % 5,6 % 4,3 % 21%
Stadt Vreden 10,9 % 57 % 58 % 1,9%
im Vergleich:
Kreis Borken 10,2 % 8,3 % 5,9 % 2,6 %
Nordrhein-Westfalen 13,0 % 17,7 % 129 % 3,5%

Quelle: Bertelsmann-Stiftung (2012 a), S. 4

C 1.6 Kultur/Sport/Freizeit/Naherholung

Einen wichtigen Stellenwert fur die Naherholung der Einwohner nehmen die Naturfreiraume
entlang der Flisse Berkel und Schlinge ein. Im stadtischen Bereich wurden oftmals Grinan-
lagen entlang der Flusslandschaften entwickelt, teilweise in Verbindung mit kulturellen Ange-
boten. So wird ein Teil der Grinanlagen entlang der Berkelaue in Vreden als Freiluftmuseum
(Museum Frichtinghof) mit alten Fachwerkhausern und Stallgebduden genutzt. Es besteht
jedoch noch erhebliches Verbesserungspotenzial fir die Zugénglichkeit und Erlebbarkeit der
Gewasser in der Region berkel schlinge. Die Stadt Vreden hat die Freilegung des Berkel-
raumes als Schnittstelle zwischen Natur und Freizeit als Ziel in den Flachennutzungsplan
aufgenommen.

Im Regionalplan wurden fir die Region berkel schlinge ein Siedlungsbereich als ,Ferienein-
richtung und Ferienanlage“ ausgewiesen: die Freizeitanlage Berkeltal in Gescher-Harwick.>
Zudem gibt es in Stadtlohn noch den Freizeitpark ,Losbergpark®.

Neben einem (beraus reichen und intensiven kulturellen Vereinsleben tragen die Musikschu-
len, 6ffentliche Blichereien und Angebote der Volkshochschule in den Kommunen der Regi-
on berkel schlinge zum gesellschaftlichen und kulturellen Leben bei.

Tab. 9: Museen in der Region berkel schlinge

Kommune Museen

Gescher .Museumshof auf dem Braem", Westfilisches Glockenmuseum, Westféalisch-
Niederlandisches Imkereimuseum, Altes Kutschenmuseum, (D)Torfmuseum

Vreden Freiluftmuseum Friuchtinghof, Hamaland-Museum, Scherenschnittmuseum, Minia-
tur-Schuhe-Museum

Stadtlohn Siku-, Audi- und Oldtimermuseum, Eisenbahnmuseum, Drehorgel- und Flétenuh-
rensammlung

Sudlohn Menke Mihle (Muhlenensemble mit allen mihlentechnischen Entwicklungsstufen:
Wind-, Dampf- und Dieselkraft)

Quelle: Internetseiten der Kommunen, BKS Essen (2014)

*2\/gl. BKR Essen (2014), S. 48
%% Vgl. Bezirksregierung Miinster (2014), S. 43
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Museen und Archive werden als wichtige Einrichtungen der kulturellen Bildung betrachtet.
Die Transparenz der vorhandenen Angebote soll Uber einen neu geschaffenen ,Atlas der
kulturellen Bildung“ (www.bildungskreis-borken.de) gewahrleistet werden (vgl. Kreis Borken
2014, S. 12). Weite Anfahrtswege und geringe Ressourcen der Kultureinrichtungen erschwe-
ren jedoch ein breites Angebot bzw. den Zugang dazu. Aus diesem Grund ist u. a. im Kreis
Borken ein ,Kulturbus® initiiert worden, der Schulen finanzielle Unterstlitzung bei Museums-
fahrten anbietet. >

Durch den seit Mitte der 80er Jahre bestehende Kulturring Stadtlohn-Vreden besteht eine
lange Tradition der Zusammenarbeit im kulturellen Bereich. Der Kulturring veranstaltet unter
anderem Theatervorstellungen.

Im Rahmen der Regionale 2016 soll in Vreden, aufbauend auf dem Hamaland-Museum, ein
Kulturhistorisches Zentrum Westmuinsterland geschaffen werden. Ziel ist die Errichtung ei-
nes ,kulturellen Knotenpunktes mit Ankerfunktion zur nachhaltigen Sicherung der Kulturein-
richtungen in kleinen Orten* (Stadt Vreden, Integriertes Entwicklungskonzept, S. 35). Das
Kulturhistorische Zentrum Miinsterland soll auch fir Vreden speziell das Zentrum eines so-
genannten KulturQuartiers zwischen Berkelaue und Innenstadt bilden — die Verknipfung der
vorhandenen kulturellen Angebote und ihr Ausbau (,Kulturpromenade®) sind die Ziele des
KulturQuartiers. Kooperationen mit Einrichtungen in der Region sind vorgesehen.

Grenzuberschreitend werden mehrere Kulturprojekte durchgefiihrt. Zu nennen sei hier z. B.
das EUREGIO-Mozer-Festival, welches im Juni 2013 durchgefiihrt und weiter fortgefuihrt
werden soll. Auch die Realisierung einer Teilroute der ,Europadischen Route der Industriekul-
tur® im Grenzraum des Kreises Borken wird derzeit gepruft (vgl. Kreis Borken 2014, S. 20).

Tourismus
Aufgrund ihrer grenznahen Lage hat die Region berkel schlinge eine grof3e Bedeutung fur

den grenziuberschreitenden Tagesausflugs- und Einkaufsverkehr. ,Dies ist zum einen auf
eine deutlich geringere Discounterdichte in den Niederlanden, zum anderen aber auch auf
Sortimentsspezifika (u. a. Freiverkauflichkeit von Spirituosen in Deutschland, andere Back-
warensortimente) in den Niederlanden zuriickzufiihren.“*®

Im Jahr 2013 wurden in der Region berkel schlinge insgesamt 555 Géstebetten56 angebo-
ten. Diese Anzahl ist seit 2009 tendenziell sinkend. Bei der Interpretation der Daten muss
jedoch bericksichtigt werden, dass das IT. NRW seit Januar 2012 nur noch Gastebetten in
Betrieben mit 10 und mehr Betten erfasst, davor wurden alle Betten in Betrieben mit 9 und
mehr Géastebetten registriert. Etwa 11 % der Bettenkapazitdten im gesamten Kreis Borken
entfallen auf die vier Kommunen Gescher, Stadtlohn, Studlohn und Vreden. Letztgenannte
weist die meisten Géastebetten auf. Abbildung 11 gibt die Entwicklung der Gasteankiinfte und
-Ubernachtungen im Zeitverlauf wieder:

** vgl. Bildungsbiiro (2014), S. 51

*® Vgl BBE Handelsberatung Miinster (2009), S. 65

% Es ist davon auszugehen, dass der Tourismus in der Region berkel schlinge recht kleinstrukturiert ist. Zusatzlich zu den
statistisch erfassten Daten (> 10 Betten, Gasteankiinfte und Ubernachtungen) werden in erheblichem AusmaR wohl auch Antei-
le auf dem touristischen Graumarkt anfallen.
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Abb. 11: Gasteankinfte und Ubernachtungen in der Region berkel schlinge
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Quelle: Eigene Darstellung auf Grundlage der Daten des IT. NRW (2015)

Die Entwicklung weist keine eindeutigen Tendenzen auf. Verglichen mit dem gesamten Kreis
Borken fallt auf, dass 12 % aller Gasteanklnfte auf die Region berkel schlinge entfallen, je-
doch nur etwa 10 % aller Ubernachtungen. Das bedeutet, dass die ohnehin mit 1,6 Tagen
sehr niedrige Aufenthaltsdauer (Stand 2013) in den vier Kommunen der Region berkel
schlinge noch geringer ist als im Kreis Borken (2013: 1,9 Tage).

Der Kurzreisetourismus nimmt demnach einen erheblichen Stellenwert im Tourismus der
Region ein.

Radwege, Wander- und Reitwege gehdren zur touristischen Infrastruktur der Region berkel
schlinge. Fir das heute landesweit ausgeschilderte Radverkehrsnetz NRW war der im Jahr
2000 entwickelte und gekennzeichnete ,Radelpark Munsterland“ die Basis. Auf dem Rad-
wegenetz verlaufen durch alle oder einen Teil der vier Kommunen der Region berkel schlin-
ge mehrere, auch Uberregionale und grenziiberschreitende, Radwanderrouten als Themen-
routen: z. B. Europa-Radweg R1, 100-Schldsser-Route, agri-cultura Erlebnisroute, Fla-
mingoroute, Berkel- und Schlingerouten innerhalb der ,FlussLandschaft Achterhoek-
Westmunsterland®“. Die Berkel begleitet dabei Radwanderweg von Billerbeck bis Zutphen
(NL), die Schlinge Radwanderwege von Gescher bis Doetinchem (NL) bzw. bis Borculo (NL)
an der Berkel.

Diese Routen sind hervorragend ausgezeichnet und teilweise bereits vom ADFC zertifiziert.
In den Jahren 2011-2013 wurde das freizeitorientierte Radverkehrsnetz durch ein Netz von
Alltagsradrouten erganzt. Auch auf Anregung aus der Region berkel schlinge wurde zugleich
darauf hingewirkt, dass das deutsche Radverkehrsnetz und das niederlandische ,Knoten-
punkt-System“ aufeinander abgestimmt wurden, um eine grenzuberschreitende Orientierung
zu gewabhrleisten. Wesentliche Fahrradrouten sind in der folgenden Tabelle aufgefhrt.
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Tab. 10: Wesentliche grenziiberschreitende Fahrradrouten der Region berkel schlinge
Fahrradroute Thema
agri-cultura Erlebnisroute Agrartourismus, LandLeben
Flamingoroute Natur + Kultur
flusslandschaften Wasser
Abb. 12: Flusslandschaften: Berkelroute und Schlingeroute
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Quelle: www.flusslandschaft.eu (Stand 2014)

Die vielen im Kreis Borken und zahlreich in der Region berkel schlinge vorhandenen bedeu-
tenden Naturschutz- und Natura 2000-Gebiete wurden jungst innerhalb des Projektes ,Gren-
zenlose Naturerlebnisse im Kreis Borken® Uber das landesweite Radverkehrsnetz NRW mit-
einander verbunden und tber Wanderwege erschlossen sowie mit InfrastrukturmafRnahmen
erganzt (www.grenzenlose-naturerlebnisse.de).

Auch die Nutzung der Wasserwege ist fur Tourismus, Freizeit und Sport von Bedeutung.
Urspringlich diente die Berkel der Handelsschifffahrt. Auf diesem Weg wurde zwischen 1652
und 1890 die Ware bis ins niederlandische Zutphen transportiert. Heute wird die Berkel auf-
grund der Natur und Landschaft teilweise fur Kanu-Touren genutzt. Vom Einstieg in Vreden
geht es Uber die "griine Wassergrenze" nach Rekken/NL und wahrend der Tagestour weiter
bis nach Eibergen zu den "Mallumschen Watermolen".

Organisatorisch ist die Tourist-Information und ggf. die Vermittlung von Ferienunterkiinften
bei den jeweiligen Stadtmarketing-Organisationen angesiedelt:

= SMI Stadtmarketing Gescher Initiative GbR

= SMS Stadtmarketing Stadtlohn e. V.

=  SOMIT Sudlohn-Oeding Marketing, Information und Touristik e. V.
= Stadtmarketing Vreden GmbH

Die vier Stadtmarketing-Einrichtungen arbeiten nicht nur im Tourismus, sondern auch in kul-
tureller Hinsicht eng zusammen.

Auf CUbergeordneter Ebene bindelt und vermarktet der Mdunsterland e. V. unter
www.muensterland-tourismus.de die touristischen Angebote der Region. Auch die jeweiligen
Uberregionalen Radrouten besitzen eigene Internetportale, die entsprechend Hinweise auf
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Sehenswirdigkeiten sowie Freizeit- und Ubernachtungsmaglichkeiten geben (www.agri-
cultura.eu, www.flamingoroute.com, www.flusslandschaft.eu). Diese Ansatze der Angebots-
verflechtungen und -bindelungen kdnnen in der Region berkel schlinge noch starker fir eine
gemeinsame Darstellung als Tourismusregion entwickelt werden.

C 1.7 Okologische Entwicklung

Der Kreis Borken und damit auch die Region berkel schlinge sind durch die Landschaftsele-
mente der sogenannten Munsterlandischen Parklandschaft gepragt. 66 Naturschutzgebiete
mit insgesamt 55,1 km2 Flache existieren im Kreis Borken, dies entspricht 3,9 % der Kreisfla-
che. Einige Naturschutzgebiete sind als NATURA 2000-Gebiete von europaweiter Bedeu-
tung.®” Hinzu kommen Landschaftsschutzgebiete auf einer Flache von 608 km?, zahlreiche
Naturdenkmaler und geschuitzte Landschaftsbestandteile.

Das Zwillbrocker Venn bei Vreden ist das grofdte Schutzgebiet im Kreis Borken. Die dort an-
gesiedelte Biologische Station Zwillbrock bietet zahlreiche Fortbildungs- und Bildungsange-
bote.

Es hat sich ein grenziiberschreitender Biotopverbund von verschiedenen Teilflachen der
Moore und Heiden des Westmiinsterlandes mit einer einmaligen Ausstattung an Lebens-
raumen und typischer Flora und Fauna gebildet.”® Ausgedehnte Waldflachen kommen in den
vier Kommunen (ausgenommen groéRere Waldflachen norddstlich von Stadtlohn und in Vre-
den) dahingegen eher nicht vor.

Die Berkel wird im Bericht ,Mehr Leben fiir Berkel, Ahauser Aa und Co. Die Flisse, Bache
und das Grundwasser im Flussgebiet der Berkel und Ahauser Aa — Zustand, Ursachen von
Belastungen und MalBnahmen* als ,erheblich veranderter Wasserkorper® eingestuft, dessen
Okologischer Zustand verbesserungswiirdig ist. Der chemische Zustand sei zufriedenstel-
lend, fiir Vreden ergibt sich jedoch eine erhebliche Nitratbelastung des Grundwassers.>

Neben der Renaturierung der zahlreichen FlieRgewasser im Kreis Borken hat sich der Kreis
viele weitere landschaftspflegerische Projekte zur Aufgabe gemacht. Seit 2004 wird die
»Entwicklung eines kreisweiten Kompensationsflachenpools als Beitrag zu einer nachhaltigen
Flachenentwicklung durch die Stiftung ,Kulturlandschaft Kreis Borken® initiiert und umge-
setzt“.®® Ein ahnliches Anliegen verfolgt die in Vreden ansassige Stiftung ,Natur und Land-
schaft Westmunsterland®. Auch weitere Initiativen und Projekte haben den Schutz des Land-
schaftsraumes als wichtigen Standortfaktor und Faktor der Lebensqualitat zum Ziel, z. B. die

,Naturparkschau®.®*

Bereits 1990 hat sich eine kreisweite Naturfordergesellschaft gegriindet, die zahlreiche Inte-
ressensgruppen in sich vereint. Sowohl Naturschutz- und Heimatvereine, Landwirte, Wald-
bauern, Jager, Gartner, Fischer, Imker, als auch Sport- und Erholungsvereine sowie Kom-
munen des Kreises und der Kreis Borken selbst sind in der Gesellschaft vertreten. In erster
Linie werden landespflegerische Aufgaben von der Naturfordergesellschaft des Kreises Bor-
ken e. V. Ubernommen, aber auch Fragen des Klimaschutzes finden Eingang in die Arbeit
des Vereins.®

%7 Vgl. Kreis Borken 2011, S. 21

%8 \vgl. Bezirksregierung Miinster (2014), S. 240

% vgl. Bezirksregierung Miinster (2014); BKR Essen (2014), S. 100
% v/gl. Kreis Borken 2011, S. 21

®L vgl. Kreis Borken (2014), S. 18

%2 vgl. IfR Institut fir Regionalmanagement (2009), S. 37
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Tab. 11: Natur- und Landschaftsschutzgebiete in der Region berkel schlinge

Kommune Schutzgebiet

Sidlohn Vitiverter Venn, Bietenschlatt, Hessinghook/Venn, Lohner Heide

Gescher Furstenkuhle und Kuhlenvenn, Berkel

Vreden Ellewicker Feld, Krosewicker Grenzwald, Zwillbrocker Venn, Schwattet Gatt, Luntener
Fischteiche, Liintener Wald, Ammeloer Venn, Berkel

Stadtlohn Hengeler, Wendfeld, Liesner Wald, Biirener Bruch

Die ,strukturelle Verarmung der Landschaft® aufgrund der zunehmenden Verbreitung von
Monokulturen und dem wachsenden Flachendruck ist auch fur den Kreis Borken als proble-
matisch anzusehen. Um dem vorzubeugen haben sich verschiedene Initiativen gegriindet,
welche sich die Férderung von abwechslungsreichen Saumstreifen (Ackerrander und S&u-
me) als Aufgabe gesetzt haben.

Im Rahmen eines Hochwasserschutzkonzeptes fir die Berkel im Gebiet der Stadt Stadtlohn
wurden MalBhahmen zum Hochwasserschutz, zur Regenwasserriickhaltung sowie zur 6ko-
logischen Aufwertung auf den Weg gebracht, welche sich bereits teilweise in der Umsetzung
befinden.®

Das Pilotprojekt Windpark Hengeler in Stadtlohn greift die Problematik der Flachenkonkur-
renz zwischen Landwirtschaft und Natur/Landschaft auf: ,Die Konzeption produktintegrierter
MalRRnahmen unter den Aspekten des Artenschutzes und der Kompensation von Eingriffen
soll hier auf ihre Belastbarkeit getestet werden.®*

C 2 Entwicklungsansatze und lokale Prozesse und Projektansatze

Die Region berkel schlinge ist in verschiedenste thematische, regionale, tberregionale und
auch grenziberschreitende Netzwerke und Projekte eingebunden. Besonders in den Berei-
chen Bildung, demographischer Wandel und Klimaschutz/erneuerbare Energien besteht ein
hohes Engagement im gesamten Kreis Borken.

Im Folgenden werden lokale Prozesse und Projekte der Region, die im Bezug zur LES ste-
hen, beschrieben und die Schnittstellen zur LES aufgezeigt. Hierbei handelt es sich um eine
Auswahl potenzieller Ansatzpunkte und Partner ohne Anspruch auf Vollstandigkeit.

C 2.1 Grenzibergreifende Prozesse und Projekte
EUREGIO

Die EUREGIO ist ein deutsch-niederlandischer Kommunalverband, dem 129 deutsche und
niederlandische Stadte, Gemeinden und (Land-)Kreise mit ca. 3,4 Mio. Einwohnern ange-
schlossen sind. Aufgabe des Verbundes ist die grenziberschreitende Gebietsentwicklung
und die Forderung und Starkung eines integrierten, grenziberschreitenden Lebens- und
Wirtschaftsraumes. Die EUREGIO versteht sich als Drehscheibe und Vermittler und setzt
sich insbesondere fir ein grenziberschreitendes Miteinander und ein starkes, gemeinsames
Versorgungsgebiet ein. Sie betreibt Netzwerkbildung, Information und Beratung sowie Inte-
ressensvertretung, fordert grenzuberschreitende Projekte und Aktivitdten, betreibt Projekt-
entwicklung und —management und akquiriert.

% vgl. Planungsbiiro Hydrotec/Koenzen (2011); Pro Aqua (2013)
% Vgl. Kreis Borken (2014), S. 28
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Die EUREGIO-Geschéftsstelle in Gronau/Enschede hat fiir das EUREGIO-Gebiet das regio-
nale Management fiir das INTERREG Programm ,Deutschland-Nederland” Gbernommen. In
der aktuellen Forderperiode 2014 bis 2020 sollen im Rahmen des INTERREG V-Programms
deutsch-niederlandische Kooperationsprojekte unterstitzt werden, die die Innovationskraft
und die Wettbewerbsféhigkeit der Grenzregion erhéhen und den gesellschaftlichen Zusam-
menhalt starken. Der Schwerpunkt wird auf kleine und mittlere Unternehmen gelegt. Eine
enge Zusammenarbeit der beiden europaischen Forderprogramme zur Zielerreichung der
LES bietet ein grol3es Potenzial fur die Region berkel schlinge.

INTERREG-Projekt ,, Flusslandschaften und Flamingoroute*

Das durch die Region berkel schlinge initiierte INTERREG IV A-Projekt ,FlussLandschatft -
rivierenlandschap Achterhoek — Westmunsterland® der Forderperiode 2007 bis 2013 wird als
besonders gelungenes Beispiel herausgegriffen. Im Rahmen des Projektes ist eine 450 Ki-
lometer lange Fahrradroute entstanden, welche 2011 im Grenzgebiet zwischen Achterhoek
und dem Westminsterland als grenziberschreitendes touristisches Gemeinschaftsprojekt
von 22 Stadten und Gemeinden beiderseits der Grenze eroffnet wurde. ,Mit dem Rad den
Flissen von der Quelle bis zur Mindung folgen® lautet dabei das Ziel des Projektes, denn
die Gegend ist durch zahlreiche Flussarme gepréagt, die gemeinsam die Zufliisse zur 1Jssel
und zum IJsselmeer bilden und aufgrund der topgraphischen Lage miteinander verbunden
sind. Mit der Radroute FlussLandschaft soll dieses Gebiet erlebbar gemacht werden und
zugleich die Vernetzung der Flisse, das Flusssystem, aber auch die Pragung der Land-
schaft, des Lebens, der Kultur und Stadte durch die Flisse vermittelt werden. Das Besonde-
re ist, dass die vier verschiedenen Routen — Aaroute, Berkelroute, IJsselroute und Schlinge-
route — (mit jeweils eigenem Logo) Uber zahlreiche Umsteigepunkte mehrfach variiert werden
kénnen.

Das Rad- und Wanderprojekt ,Flamingoroute® ist ein weiteres bedeutendes grenziberschrei-
tendes INTRERREG-Projekte. Auf 450 km fuhrt die Route durch die Regionen Westmdinster-
land, Achterhoek und Twente.

Euregionales Industriegebiet Gaxel und grenziiberschreitendes Dienstleistungszen-
trum

Zwischen Vreden und Winterswijk befindet sich das 120 ha grof3e Industriegebiet Gaxel. Um
grenzuberschreitend und partnerschatftlich neue Arbeitspléatze zu schaffen und die Wirtschaft
der gesamten Region zu starken, wurde eine Kooperation zwischen Vreden und Winterswijk
beschlossen, welche die Entwicklung eines euregionalen Gewerbe- und Industriegebietes
zum Ziel hat. Hierzu wurde 2013 eine Machbarkeitsstudie vorgestellt (INTERREG-Projekt)
und es fand das erste Unternehmertreffen: “Profil und Chancen” im Winterswijker Rathaus
statt. Neben der Flachenentwicklung soll als weiterer Baustein ein grenziberschreitendes
Dienstleistungszentrum direkt an der deutsch-niederlandischen Grenze errichtet werden.

Deutsch-Niederlandische Unternehmertreffen

Auf Initiative aus der Region berkel schlinge und mit Unterstitzung der IHK NordWestfalen
sowie der ortlichen Gewerbe- und Unternehmerverbénde treffen sich Unternehmer beider
Lander jahrlich zum grenziuberschreitenden Austausch. Die Organisation Ubernehmen in
Kooperation der AIW Unternehmensverband sowie der niederlandische Unternehmerver-
band VNO-NCW. Beide Verbénde sind Grindungsmitglieder im VNDU (Verbund Niederlan-
disch-Deutscher Unternehmen).
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Grenziberschreitende Gartentrdume und grenzenlose Naturerlebnisse

In Kooperation mit dem VVV Winterswijk®® organisierte die Vreden Stadtmarketing GmbH im
Jahr 2014 eine grenzuberschreitende Fahrradtour unter dem Motto ,Gartentrdume®. Garten-
besitzer beider Lander 6ffneten ihre Garten.

Die zahlreichen Naturschutz- und Natura 2000-Gebiete im Kreis Borken wurden innerhalb
des Projektes ,Grenzenlose Naturerlebnisse im Kreis Borken“ mit 19 Erlebnis-Radrouten
vernetzt und mit Rundwanderwegen erschlossen. Zwei dieser Routen sind von der Region
berkel schlinge aus grenziberschreitend angelegt.

Berkelkompanie

Im Jahr 2002 wurde die niederléandische Stichting 3.berkelcompanie griindet und besteht aus
Mitgliedern aller Berkelstadte in den Niederlanden und in Deutschland. Sie steht in der Tradi-
tion friherer Handelscompagnien an der Berkel. Ziel ist es, den Fluss starker ins Bewusst-
sein zu rucken. Einmal im Jahr veranstaltet die 3.berkelcompanie eine Berkelexkursion, ab-
wechselnd auf niederlandischer und auf deutscher Seite. Dort werden besondere Bauwerke
und Brucken entlang der Berkel besichtigt und Informationen ausgetauscht.

Alle zwei Jahre findet von der Stichting Berkelcompagnie eine Berkelkonferenz statt, in der
es um die Vision der Berkel geht. An dieser Konferenz nehmen die Blrgermeister der anlie-
genden Kommunen, der Regierungsprasident, Vertreter der niederlandischen Provinzen, die
Bundes- und Landtagsabgeordneten bzw. Volksvertreter von deutscher und niederlandischer
Seite sowie Vertreter des Wasserschutzes teil.

Weitere grenzuberschreitende Aktivitaten sollen folgen. Auch hier wird eine Verbindung zu
LEADER gesehen.

C 2.2 Uberregionale Prozesse und Projekte
Regionalplan Minsterland

Begruindet durch zahlreiche Anderungen der sozio-6konomischen und rechtlichen Rahmen-
bedingungen wurde der urspriingliche Regionalplan im Jahr 2013/2014 fortgeschrieben und
stellt jetzt den Rahmen der gesamten Regionalplanung im Minsterland.

Minsterland e.V.

Vereinszweck ist die Férderung des Minsterlandes. Dabei setzt sich der Verein fur die Be-
reiche Kultur, Tourismus, Wirtschaft und Wissenschaft ein. Als Leitbild wird der ,Ausbau der
Radregion Miinsterland als fihrende Region im Radtourismus durch qualitativ hochwertige
radtouristische Angebote und einen unvergleichlichen radtouristischen Service® verfolgt. Die
Stadtmarketingvereine der Region berkel schlinge sind hier im engen Kontakt. Eine
LEADER-regionsubergreifende Kooperation wird verfolgt.

Regionale 2016

Als Regionale 2016-Region des Strukturférderungsprogrammes des Landes Nordrhein-
Westfalen unter dem Motto ZukunftsLAND sind im westlichen Minsterland zahlreiche Pro-
jektideen gesucht, entwickelt und teilweise schon umgesetzt worden. Beteiligt sind die Kreise
Borken und Coesfeld sowie die Kommunen Dorsten und Haltern am See (Kreis Recklingha-
usen), Hamminkeln, Hiinxe, Schermbeck (Kreis Wesel), Selm und Werne (Kreis Unna).

% Regionale Tourismusorganisation Winterswijk
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Die Projekte sollen als Modelle fur Antworten auf Zukunftsfragen l&ndlich gepragter Raume
dienen. Uber einen eigenen Fordertopf fiir die Umsetzung von Projekten verfiigt eine Regio-
nale nicht. Fur die Finanzierung wird auf Forderprogramme des Landes Nordrhein-Westfalen
zurlckgegriffen. Eine Umsetzung einzelner Projekte durch LEADER ist — insbesondere
durch den Uberwiegend kooperativen Ansatz — geplant und wird im Einzelfall geprift. Einige
,Regionale-Projekte“ wurden im Rahmen des Projektaufrufes bereits eingereicht. Uber die
Projektebene hinaus soll inshesondere der Austausch innerhalb der Regionale-Kulisse LAG-
ubergreifend intensiviert und kooperative Malinahmen gemeinsam umgesetzt werden. Eine
entsprechende Kooperationsvereinbarung wurde hierzu getroffen (siehe Kap. G 2).

C 2.3 Regionale Konzepte und Projekte

Zahlreiche regionale Konzepte fiur den Kreis Borken stellen den Entwicklungsstand der Re-
gion dar, geben Entwicklungsrichtungen und Ziele an und dienen durch regelméRige Neuauf-
lagen als Monitoring-Instrumente. Unter anderem wurden folgende Konzepte als tlibergeord-
neter Rahmen in die Erstellung der LES einbezogen:

Kompass 2025 — Entwicklungsstrategie fur den Kreis Borken und Zwischenbilanz

Unter den Zielsetzungen einer starken Wirtschaft, vielfaltigen Bildung, Familienfreundlichkeit,
hohe Lebensqualitat und intakter Umwelt wurden die Entwicklungsstrategien des Kreises von
Politik und Verwaltung in diesem Konzept festgehalten. Es gilt als Ausgangspunkt der Regi-
onalentwicklung. In einer ersten Zwischenbilanz wurde im Jahr 2014 die Zielerreichung
Uberprift und die Entwicklungsstrategien ggf. angepasst.

Klimaschutzkonzept fir den Kreis Borken 2009 und Projekte zur Umsetzung des Kili-
maschutzkonzeptes im Fachbereich Natur und Umwelt 2010/2011

Mit Basis einer umfassenden Datenanalyse hat der Kreis Borken in seinem Klimaschutzkon-
zept die Entscheidungsgrundlagen entwickelt, um Klimaschutzziele erreichen zu kénnen. Die
Handlungsziele wurden definiert und weitere Malinahmen der beteiligten Kommu-
nen/Akteuren im Sinne einer Klimaallianz festgelegt. Die 2010/2011 veréffentlichte Liste der
bisher stattgefundenen und zukiinftig weiter zu verfolgenden Klimaschutzaktivitdten baut auf
dem Klimaschutzkonzept des Kreises Borken auf und konkretisiert die MalBnahmen.

Bildungsbericht des Kreises Borken 2014

Basierend auf dem 2011 erschienenen ersten Bildungsbericht wurden umfassend alle Daten
zur Bildungslandschaft des Kreises gesammelt und aufbereitet. Der Bildungsbericht gibt da-
mit einen Einblick in die Strukturen und Verénderungsprozesse der Bildungseinrichtungen
des Kreises Borken.

Wirtschaft und Schule als Partner (WSP)

Die Stadt Vreden beteiligt sich an dem Projekt WSP. Ziel ist die Vernetzung heimischer Un-
ternehmen aus allen Bereichen mit den Vredener Schulen. Auf einer Internetplattform wird
allen am Wirtschaftsleben Beteiligten eine Prasentationsmdglichkeit geboten und Jugendli-
chen die Berufsorientierung erleichtert. Denkbar ist, diesen Ansatz auf die gesamte Region
berkel schlinge auszuweiten.

C 2.4 Stadtentwicklungskonzepte

Innenstadt Vreden - Integriertes Handlungskonzept Vreden 2012

Lokale Entwicklungsstrategie (LES) der LAG berkel schlinge | © inspektour 32



tour

DAS TOURISMUS- UND FREIZEITINSTITUT

7]
s}
£
£
[
w
T
x
3
3
0

REGION GESCHER  STADTLOH!
SUDLOHN VREDEN

z

Das Integrierte Entwicklungskonzept hat unter dem Namen ,Vredener Dreiklang” die Star-
kung und Vernetzung des Zentrums, des KulturQuartiers und der Berkelaue zum Ziel. Es
wurden Ziele und MalRBnahmen u.a. fur folgende Bereiche definiert:

= Verbesserung Stadtbilds und Wohnraumangebot der Innenstadt
= Verbesserung Einzelhandel und Gastronomieangebot

= Parkplatzerweiterungen

= Vereinfachte Verkehrsfiihrung

= Berkelaue: Umgestaltung/bessere Anbindung

= Neues Wege- und Informationssystem

Integriertes Handlungskonzept — Perspektive Innenstadt Stadtlohn 2020 — Fir eine
lebendige Mitte (2011, Fortschreibung 2014)

In diesem Konzept werden alle Malihahmen zusammengefasst, die Stadtlohns innerstadti-
schen Einzelhandel, die Gastronomie, die Dienstleistungsangebote und den Stadtebau zu-
kunftig starken sollen.

Abgeschlossene Malnahmen sind:

= Sanierung der Herta-Lebenstein-Realschule

= Aufwertung der innerstadtischen Ful3-und Radwegeverbindungen
(Barrierefreier Durchgang Ehrenhalle, Fortsetzung des FulRweges ,Vogttgasse®)

= Gestaltungshandbuch Innenstadt

Mafnahmen in der Durchfiihrung:

= Umgestaltung der Dufkamp- und Mihlenstral3e

= Umgestaltung der Klosterstral3e

= |SG Dufkampstral3e — Markt- Hovel (Immobilien- und Standortgemeinschatft)
= Verschiedene private MaRnahmen (z.B. Wohn- und Geschéaftshauser Hook)

Geplante Maflinahmen:

= Sanierung des Marktes
= Umgestaltung der Steger- und Eschstral3e

Weitere Konzepte (Auswahl)

= Flachennutzungsplan Stadtlohn 2003
= Flachennutzungsplan Vreden 2014
= Einzelhandelskonzept Vreden 2005, Fortschreibung 2010

= Einzelhandels- und Zentrenkonzept fir die Gemeinde Sidlohn 2009
= Verkehrsuntersuchung Vreden

Weitere Konzepte siehe Quellenangaben.

C 2.5 Partner und Initiativen (Auszug)
Stiftung Haus Hall

Die Bischdfliche Stiftung Haus Hall mit Sitz in Gescher ist keine Forderstiftung, sondern lebt
Inklusion. Sie bietet an verschiedenen Standorten im westlichen Munsterland ca. 2.000 am-
bulante und stationdre Platze fir Menschen mit Behinderung in Wohnbereichen und Werk-
statten, in Fruhforder- und Beratungsstellen, in einer integrativen Kindertageseinrichtung und
in einer Forderschule fur geistige Entwicklung. Dartber hinaus sind der Stiftung stationére
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Angebote der Altenhilfe angeschlossen. Sie ist ein Uberregional bedeutendes Kompetenz-
center fir Menschen mit geistiger Behinderung.

Mittlerweile finden die meisten Aktivitaten zur Begleitung der Menschen mit (geistiger) Be-
hinderung nicht mehr auf dem weitlaufigen Gelande in Gescher statt, sondern in der Region,
beispielsweise durch Aulzenwohngruppen. Die frilhere Sonderwelt der Einrichtung fir Men-
schen mit Behinderung auf dem Stiftungsgelande gibt es nicht mehr: das parkéhnliche Ge-
lande mit seiner Infrastruktur steht den Blrgern der Stadt Gescher und der Region offen fur
Aktivitaten und Begegnungen mit den Menschen mit Behinderungen.

Weitere Stiftungen (Auswabhl)

= Sparkassenstiftung fir den Kreis Borken

= Stiftung Kulturlandschaft Kreis Borken

=  Stiftung Natur und Landschaft Westmunsterland
= Burgerstiftung Westmunsterland

= Burgerstiftung Vreden

= Burgerstiftung Sitdlohn-Oeding

= Burgerstiftung Gescher

= Geschwister Hakenfort-Stiftung

= Stiftung Aktive Burger (Stadtlohn)

= VR-Westmunsterland Bildungsinitiative e.V.

Wirtschaftspartner

= Wirtschaftsforderungsgesellschaft Kreis Borken mbH (WFG)
= AIW Unternehmensverband
= VREWIN (grenziiberschreitende Unternehmervereinigung Vreden-Winterswij)

Stadtwerke

= SVS Versorgungsbetriebe GmbH (Wasser, Strom, Gas)
(Gesellschafter: Stadtlohn Stidlohn und Vreden)
= Stadtwerke Gescher GmbH

Naturschutzorganisationen

= Biologische Station Zwillbrock e.V.

= Forderverein Kulturlandschaft Vreden

= Hegering Vreden

= NABU Gruppe Vreden

= Naturschutz- und Foérderverein Gescher/ Hochmoor e.V.
= Stadtlohner Naturschutzverein

D Analyse des Entwicklungsbedarfes

D 1 SWOT - Starken, Schwachen, Chancen und Risiken

Die SWOT-Analyse dient als Basis fur die Ableitung der Handlungsbedarfe in der Region
berkel schlinge. Exogene Umfeldeinflisse (Chancen und Risiken) lassen sich in Bezug auf
das endogene Potenzial (Starken und Schwéchen) nutzen, um die Schwerpunkte der Ent-
wicklung und Aktivitdten abzustimmen. Aufgrund der begrenzten Ressourcen sowie der Aus-
richtung kénnen und sollen nicht alle Bedarfe gleichermal3en durch das LEADER-Programm
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angegangen werden. Vielmehr muss eine Fokussierung erfolgen und ein regionsspezifischer
Ansatz entwickelt werden. Dennoch sollen die weiteren Potentiale und Handlungsbedarfe,
die nicht tber die LAG berkel schlinge abgedeckt werden kdnnen, nicht verworfen werden,
sondern vielmehr im Prozess hinsichtlich weiterer Férderoptionen mitgedacht werden.

In der folgenden Tabelle sind die — aus regionaler Sicht — wichtigsten Aspekte der gesamten
SWOT-Analyse als Zusammenfassung aus der Definition des Gebietes (Kapitel A) sowie der
Situationsanalyse (Kapitel C) aufgeflhrt. Ausfuhrliche SWOT-Analysen zu Teilbereichen sind
im Anhang Il zu finden.

Tab. 12: SWOT — Wichtigste Aspekte

Vielféltige Grenzregion und interkulturelle Vielfalt

Wirtschaftlich breit aufgestellt mit stabiler Bran-
chenstruktur mit kleinen und mittelstdndischen Un-
ternehmen sowie einem vielfaltigen Angebot an
Ausbildungsplatzen

Hohe Lebensqualitdt durch ausgepragte Kultur-
landschaft mit landlichem Charakter
Verkehrsstrukturell gut erschlossen

Traditionelle, vielfaltige Fahrradfahrer-Region mit
gut ausgebautem Fahrradwegenetz und guter Be-
schilderung

Hohe ehrenamtliche Beteiligung im Bereich sozia-
ler Dienstleistungen (Kolping, Familien in Not,
DRK, Feuerwehr, ...)

Hohes Potenzial an Schutzgebieten

Vorhandene interkommunale und grenzuberschrei-
tende Kooperationserfahrungen

Erfahrene Akteure aus vorangegangenen Regio-
nalentwicklungsprozessen (ILEK, Regionale 2016,
Stadtmarketing, ...)

Starken Schwéachen
= Berkel und Schlinge als grenziberschreitende | =  Stagnation der Bevolkerungszahl trotz kontinuier-
Verbindung licher Zuwanderung aufgrund des ricklaufigen

natirlichen Bevolkerungssaldos

Attraktivitatsverlust als Wohnstandort durch aus-
sterbende Innenstadte

Verdrangung der inhabergefiihrten Fachgeschaf-
te durch Niedrigpreisanbieter

Unvollstandige Breitbandversorgung insbesonde-
re bei Privathaushalten

fehlende Kompatibilitat der Bildungsabschlisse
zwischen Deutschland und Niederlande

Geringe Artenvielfalt auf Bdden fir nachwach-
sende Rohstoffe

Kaum abgestimmtes Management in grenziiber-
schreitenden Schutzgebieten

Nutzungskonflikte zwischen intensiver Landwirt-
schaft und Erholungssuchenden

Probleme fur Grenzpendler aufgrund unter-
schiedlicher nationaler sozialer Systeme

Chancen

Risiken

Starkung der regionalen Lebensqualitat und Wirt-
schaftskreislaufe durch Intensivierung grenziuber-
schreitender Verflechtungen und Austausch von
Erfahrungen

Ausbau der Beziehungen mit den Niederlanden

Schaffen von Anreizen, um junge Menschen in der
Region zu halten (Arbeits- und Ausbildungspléatze,
familienfreundliche Infrastruktur)

Konsequente Vermarktung der Region als attrakti-
ven, zukunftsfahigen Lebensstandort

Erhéhung der Beschéftigungsflexibilitat durch al-
ternierende Telearbeit

Bedarfsorientierte QualifikationsmafRnahmen zur
Starkung grenziiberschreitender Netzwerke

Niederschwellige Bildungsangebote fiir alle Bevél-
kerungsgruppen

Ausschopfen des regionalen Potenzials durch
Schaffung von Angeboten im Bereich lebenslangen
Lernens

Entwicklung und Starkung einer Willkommenskultur

Bevdlkerungsriickgang und alternde Gesellschaft
sowie andernde Anspriiche an das Sozialsystem
durch demografischen Wandel

Missachtung der Bedurfnisse von Familien durch
Fokus auf alternde Gesellschaft
Unzureichende Integration von
niederlandischen Migranten

Nutzungskonflikte zwischen landwirtschaftlichen
Fahrzeugen und Fahrradfahrern, insbesondere
auf landwirtschaftlichen Wegen

Zunahme an Auspendlern erforderlich durch
fehlende Arbeitsplatze in der Region
Zunehmender Fachkraftemangel
Innovationshemmnisse durch alternde Gesell-
schaft und Abwanderung junger, talentierter
Menschen

Auseinandergehen der Bildungsschere

Klimaveréanderung fordert verstarkt den Ausbau
regenerativer Energieerzeugung: erhéhter Druck
auf den landlichen Raum

insbesondere
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Sensibilisierung der Bevolkerung fur den Wert der
sich wandelnden Kulturlandschaft

Hohes Potenzial an offentlichen Freiflachen kann
der okologischen Aufwertung innerstadtischer Be-
reiche dienen

Erweiterung der Mdglichkeiten durch grenziber-
schreitende Alltagsangebote

Verlust der Urspriinglichkeit der Natur und Kultur-
landschaft durch intensiven Maisanbau

Weiterer Flachenverbrauch durch Energiepflan-
zen und Versiegelung der Landschaft

Sprach- und Verstandnisprobleme bei grenz-
Ubergreifendem Wissenstransfer

D 2 Handlungsbedarfe

Aus der Gegenuberstellung der Chancen und Risiken ergeben sich regionale Handlungsbe-
darfe, die mit den Akteuren im Rahmen der LES-Erstellung intensiv diskutiert wurden, um
erste Ansatze fur regionale Handlungsbereiche und Aktivitdten zu sammeln und die Hand-
lungsfelder abzugrenzen. Die Handlungsbedarfe kénnen zudem als Impulse fur eine spatere
Projektentwicklung dienen.

Die ermittelten und diskutierten Handlungsbedarfe lassen sich thematisch folgendermalRen
clustern:

Innovation

Ausbau der grenziberschreitenden Kooperation in allen Bereichen zum Qualitéatssteige-

rung und Biindelung von Ressourcen

Erhalt der konstanten positiven Bevolkerungsentwicklung durch konsequente Vermark-
tung der Region als attraktiven, zukunftsfahigen Lebensstandort
Konflikte vorbeugen und Unterstiitzung des Zuzuges neuer Mitbirger durch Willkom-

menskultur

Erweiterung der Mdglichkeiten des Arbeitsmarktes durch Erhéhung der Beschaftigungs-

flexibilitat durch alternierende Telearbeit

Erweiterung der Mdglichkeiten durch grenziiberschreitende Alltagsangebote

Okonomie

Erhalt der vielseitigen Branchenstruktur mit kleinen und mittelstandischen Unternehmen
Attraktivitatssteigerung im Ausbildungsbereich durch Unterstiitzung des vielfaltigen An-

gebots

Forderung grenziberschreitender Kooperation im Bereich Bildung und Ausbildung
Starkung regionaler Wertschdpfungsketten durch Optimierung der Touristischen Ver-

marktung

Soziales

Forderung des Ehrenamtes insbesondere hinsichtlich der Herausforderungen im sozialen

Dienstleistungsbereich

Forderung von Begegnungsrdumen, -moglichkeiten zum generationstibergreifenden und

transnationalen Austausch

Schaffen von Anreizen, um junge Menschen in der Region zu halten (Arbeits- und Aus-

bildungsplatze, familienfreundliche Infrastruktur)

Unterstitzung des lebenslangen Lernens

Niederschwellige Bildungsangebote fir alle Bevélkerungsschichten und -gruppen

Umwelt und Okologie

Erhalt und Starkung von Schutzgebieten
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= Sensibilisierung der Bevolkerung fur den Wert der sich wandelnden Kulturlandschaft

= Nutzen des Potenzials der Region zur 6kologischen Aufwertung

= Entwickeln einer regionalen Biodiversitatsstrategie

= Reduzierung von Interessenskonflikten durch Intensivierung der Zusammenarbeit der
Akteure aus Landwirtschaft und Naturschutz

Die dargelegten Handlungsbedarfe sind nicht ausschlie3lich durch LEADER leistbar. Eine

Verknipfung mit weiteren Programmen, wie INTERREG V, EFRE, ESF, Stiftungen, Wirt-

schaftsférderung usw. ist sinnvoll. Eine regionale landliche Entwicklung muss als ein langfris-

tig angelegter Prozess verstanden werden. Hierbei zéhlen v. a. der Ausbau und die Weiter-

entwicklung des Bestehenden mit dem Ziel der Nachhaltigkeit.

E Zielsystem

Das regionale Zielsystem ist als Ausschnitt aus einem komplexen Gesamtzielsystem im Be-
reich der Europaischen Struktur- und Investitionsfonds (ESI) zu verstehen. Uber dem
regionalen Zielsystem stehen die Ziele der landlichen Entwicklung der EU. Der Plan des
Landes Nordrhein-Westfalen zur Entwicklung des landlichen Raums® bildet den Rahmen
des Landes. Oberziele®” sind die Prioritdten der EU 2020 Strategie (hier: Nachhaltiges
Wachstum), die Ziele der Gemeinsamen Agrarpolitik (GAP) sowie der GSR Verordnung.
Hierunter stehen die ELER Ziele und Prioritdten der EU (hier: Prioritat 6: Forderung der sozi-
alen Inklusion, der Armutsbekdmpfung und der wirtschaftlichen Entwicklung in l&ndlichen
Gebieten und Unterprioritat 6b: Forderung der lokalen Entwicklung in landlichen Raumen),
die wiederum auf Landesebene im NRW-Programm Léandlicher Raum durch MaRnahmen
und Handlungsbedarfe (hier: Steigerung der Lebensqualitat, Attraktivitdt und Wirtschaftskraft
im landlichen Raum) naher definiert sind.

Durch LEADER soll auf die tbergreifenden Zielsetzungen Innovation, Umweltschutz,
Eindammung des Klimawandels und Anpassung an seine Auswirkungen eingezahlt
werden. Eine besondere Aufgabe sieht das Land in der Forderung der sozialen Eingliede-
rung, der Armutsbekampfung und der wirtschaftlichen Entwicklung in den landlichen
Gebieten (Querbeziige zur LES siehe Tab. 17).

Das regionale Zielsystem verfolgt diese Ubergeordneten Ziele und setzt sie mit einem regi-
onsspezifischen Ansatz nach der LEADER-Methode um. Bei dem regionalen Zielsystem der
LES handelt es sich um den Rahmen fir mdgliche Malinahmen und Aktivitaten, die im Rah-
men von LEADER iber das Budget der Region umgesetzt werden kénnen. Andere Foérder-
bereiche des ELER, der GAK, anderer ESI Fonds etc. werden mitgedacht, sind aber nicht
Bestandteil des LES-Zielsystems (siehe Abb. 13).

 NRW Programm landlicher Raum: 2. Entwurf vom 16. Juli 2014
®7 Diese Oberziele werden nicht weiter ausgefiihrt, da in der LES die regionale Entwicklung im Fokus steht.
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Abb. 13: Zielebenen der LES berkel schlinge

Leitbild/-idee / Vision Allgemein
Regional strategischer L -
/ Entwicklungsansatz lang- bis mittelfristig \

(Entwicklungsziele) angelegt

Umsetzungsbezogene Ziele

(Handlungsfeldziele) Themenfeldbezogen

SMART-Ziele inkl. Indikatoren spezifisch messbar

(Teilziele) /

Von der Region beeinflusshar

Das regionale Zielsystem besteht aus mehreren Ebenen, die von strategischen lang- bis
mittelfristigen Entwicklungsansatzen (Strategieebene bzw. grober strategischer Rahmen)
Uber kurzfristige, umsetzungsbezogene Ziele auf MalRnhahmenebene bis hin zu konkreten
SMART®-definierten Teilzielen reichen.

Die regionalen strategischen Entwicklungsansatze werden uber Entwicklungsziele
definiert. Diese Zielebene ist noch relativ allgemein gehalten und lasst sich nur bedingt von
der Region beeinflussen. Die Zielerreichung ist lang- bis mittelfristig angelegt. Diese strategi-
sche Zielebene dient den regionalen Akteuren als Leitplanke, um ihr Handeln an den Zielen
der regionalen Entwicklungsstrategie auszurichten.

Die umsetzungsbezogenen Ziele sind ein Auszug der regionalen strategischen Entwick-
lungsansatze, die verhaltnismafig kurzfristig, regional beeinflussbar sind und zuklnftig mit
LEADER umgesetzt werden kdnnen. Die Definition erfolgte in Anlehnung an MafRnahmenbe-
schreibungen in Foérderrichtlinien (z. B. Férderung von klimaschonendem Verhalten und Akti-
vitaten). Sie beschreiben grob mégliche Aktionen in einem umrissenen Themenfeld bzw.
benennen grobe MalRnahmenbindel, die im Handlungsfeld anhand der Handlungsfeldziele
fokussiert bearbeitet werden sollen. Im letzten Schritt sind dann konkrete regionale
Teilziele nach dem SMART-Prinzip inkl. Indikatoren festgelegt.

Diese drei Ebenen dienten als Arbeitsstruktur im Beteiligungsprozess, um die messbaren
konkreten Ziele der LES strategisch abzuleiten und naher zu konkretisieren bzw. zu ,regio-
nalisieren“ (s. Kap. F). Anschlie3end erfolgte ein Abgleich mit den eingegangenen Projek-
tideen aus der Beteiligung bzw. von der Umsetzungsebene her, welche im Aktionsplan (s.
Kap. G) aufgefuhrt sind. Durch eine stringente Ableitung der Zielebenen wird sichergestellt,
dass Ziele und Handlungsfelder in sich geschlossen und stimmig sind und mit den Projekten
des Aktionsplans die Umsetzung der LES inkl. Zielerreichung gegeben ist.

Die Entwicklungsziele, Handlungsfeldziele sowie Teilziele der lokalen Entwicklungsstra-
tegie der Region berkel schlinge sowie ihr Beitrag zu den tbergreifenden Zielsetzungen wer-
den im Kap. F 2 in den sogenannten Handlungsfeldblattern (s. Tab. 13 - 16) dargestellt.

% SMART ist ein Akronym fiir ,Specific Measurable Accepted Realistic Timely“, d. h. spezifisch, messbar, er-reichbar, realis-
tisch und terminierbar.
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F Entwicklungsstrategie

F 1 Leitbild

Wir in Europa. grenzenlos. wert[e]voll.

berkel schlinge agiert fir ALLE - gemeinsinn- und werteorientiert, vernetzt und innovativ

Die Entwicklungsstrategie der Region berkel schlinge folgt dem Leitbild ,Wir in Europa. gren-
zenlos. wert[e]voll.“ und orientiert sich handlungsfeldiibergreifend am Selbstverstandnis
Lberkel schlinge agiert fur ALLE - gemeinsinn- und werteorientiert, vernetzt und innovativ*.

Mit dem Leitbild wird zum Ausdruck gebracht, dass Uber Grenzen zu handeln fir das westli-
che Minsterland selbstverstandlich ist. Durch gemeinsame Aktivitdten sind bereits heute
sowohl thematische als auch Gemeinde-, Stadt- Kreis-, Bundes- und Staatsgrenzen Uber-
wunden. Diese Kultur der Zusammenarbeit soll weiter verfestigt werden und im Rahmen des
LEADER-Prozesses darlUber hinaus das Innenverhéltnis der vier Kommunen der Region
berkel schlinge starken.

berkel schlinge begreift sich als gesellschaftlich, sozial, 6kologisch und 6konomisch vielseiti-
ge und gemeinsinn- sowie werteorientierte Region. Natur- und Kulturlandschaft pragen das
Landschaftsbild neben wirtschaftlicher Innovation und sowohl kultureller als auch gesell-
schaftlicher Mannigfaltigkeit. Die Region begreift diese Vielfalt als Chance und arbeitet da-
ran, den Menschen vor Ort eine hohe wert(e)volle Lebensqualitat zu bieten.

F 2 Handlungsfelder

Die vier regionalen Handlungsfelder der LES leiten sich aus den in der SWOT identifizierten
endogenen Potentialen des Gebietes (S. Kap A und C) und des Entwicklungsbedarfes (s.
Kap. D) sowie den regionalen Strukturen und beteiligten Akteuren ab.

Die SWOT-Analyse der Region sowie die aus diesen Ergebnissen resultierende Verdichtung
der Themen, wurden im Rahmen von Zukunftswerkstatten und Strategiegruppentreffen er-
mittelt sowie durch zahlreiche Gesprache mit Akteuren und Experten der Region auf ihre
Relevanz fur die zukiinftige Entwicklung der Region Uberpruft.

Die stringente Herleitung der Handlungsfelder aus der SWOT sowie die dem Handlungsfeld
zugordneten Entwicklungs-, Handlungsfeld- und Teilziele sind den sogenannten Handlungs-
feldblattern (s. Tab. 13 bis Tab. 16) zu entnehmen.

Die Region berkel schlinge setzt sich fur die Umsetzung von LEADER-Projekte in der fol-
genden thematischen Handlungsfelder ein:

= Lebenswelten nachhaltig gestalten,

= Arbeitswelten nachhaltig entwickeln,
= Lernwelten nachhaltig ausrichten und
= Ressourcen nachhaltig einsetzen.

Der Region berkel schlinge ist es wichtig, mit den Handlungsfeldern fokussiert und zugleich
maglichst breit und zukunftsorientiert aufgestellt zu sein, um einerseits die LES effektiv, auch
in Kooperation mit anderen Regionen, umsetzen zu kénnen und andererseits neue Ansatze
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integrieren zu kénnen. In den ersten beiden Handlungsfeldern sieht die Region ihr ,Kapital®.
In den Lebenswelten und Arbeitswelten ist die Region gut aufgestellt. Dieses Kapital gilt es
zu erhalten und weiterzuentwickeln, um auch zukinftig ein attraktiver Wirtschafts- und Le-
bensstandort zu sein. Ein groRes Potenzial der Region liegt in den Lernwelten und im res-
sourcenschonenden Umgang (Handlungsfeld 3 und 4). Hier gilt es, das Potenzial, durch un-
terstitzende Mal3nahmen, freizusetzen.

Handlungsfeldibergreifend und tbergeordnet steht das Leitbild mit dem Anspruch der Regi-
on fur ALLE- gemeinsinn- und werteorientiert, vernetzt und innovativ zu handeln.

Abb. 14: Uberblick tiber die vier Handlungsfelder

Handlungsfelder LAG berkel schlinge

Wir in Europa. grenzenlos. wert[e]voll

berkel schlinge agiert fir ALLE - gemeinsinn- und werteorientiert, vernetzt und innovativ

Entwicklungsziele:

ausrichten

= Forderung des lebenslangen Lemens
= Unterstitzung des generationsubergreifenden Austauschs

G

R = Starkung des freizeit-touristischen, jugendorientierten &

E LEBENﬁhWi!-TEN familienfreundlichen Lebensraums

N r::sta;e:? = Forderung eines attraktiven Wohnumfeldes

z = Integration und Inklusion aller Bewohner und Besucher der

0 Region

B Entwicklungsziele:

E = Erhalt und Weiterentwicklung der regionalen

R ARBEITSWELTEN Arbeitsmarktsituation, regionaler Wertschopfungsketten &
nachhaltig Verkehrswege

S entwickeln * Unterstitzung der sich wandelnden Anspriiche an das

C Arbeitsverhalten (New Work)

H = Sicherung qualifizierter Fachkrafte

R Entwicklungsziele:

= = Freisetzen von Bildungspotenzialen und Optimierung von

I LERN‘r’:thII-TEN Bildungsangeboten fiir alle Bevolkerungsschichten und —

- nachhaltig gruppen

E

N

D

Entwicklungsziele:
RESSOURCEN = Forderung von klimaschonendem Verhalten und Aktivitaten
nachhaltig = Schutz und Forderung einer lebendigen Kulturlandschaft

elnsetzon = Bundelung sowie effektiver und effizienter Einsatz von Mitteln,
Know-how, etc.

Im Folgenden werden die Handlungsfelder detailliert erlautert. Die SMART-definierten Teil-
ziele dienen der Messung der Zielerreichung beziiglich der LES Umsetzung® iber Indikato-
ren und Zielgré3en, die mittels Monitoring erfasst und regelméaRigen Evaluierungen bewertet
werden. Es gilt, nicht nur inhaltliche Ziele der LES zu erreichen, sondern auch zu Zielsetzun-
gen des Landes beizutragen (s. Kap. E).

% Die eigentliche Umsetzung erfolgt durch Aktivitaten und Projekte, die im Kapitel G naher beschrieben werden.
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In den sogenannten Handlungsfeldblattern sind jeweils die Handlungsfeldziele, der Bezug
zur SWOT-Analyse der Region (s. Kap. D) sowie MaBnahmen™ und Teilziele aufgefiihrt. Die
Ubersicht schliel3t mit der Nennung von bereits bekannten Netzwerken und Akteuren, welche
in diesen Bereichen tatig sind.

F 2.1 Lebenswelten nachhaltig gestalten (HF 1)

Der Lebensraum bildet die Basis fur die Menschen der Region berkel schlinge. Grundsatzlich
geht es in diesem Handlungsfeld darum, sowohl den Raum zu gestalten als auch die Zufrie-
denheit der Menschen vor Ort zu erhalten bzw. zu steigern. Insbesondere die Anspriiche der
Kinder- und Jugendlichen an ihren Lebensraum sollen friihzeitig Gehor finden und in Pla-
nungen und Projekte einflieBen, um ein familienfreundliches Umfeld zu schaffen.

Um den Raum zu Erholungszwecken optimal nutzbar auszugestalten, soll die freizeit-
touristische Infrastruktur gesichert und an sich wandelnde Bedurfnisse, sowohl des Men-
schen als auch der Natur, angepasst werden.

Neben Freizeit und Tourismus beinhaltet das Handlungsfeld das alltagliche Leben. Bewoh-
ner empfinden ihre Region Uberwiegend als attraktiven Wohn- und Lebensstandort, der sich
insbesondere durch seine gute Ausstattung an Versorgungs- und Infrastruktureinrichtungen
auszeichnet. Diese Qualitat gilt es zu bewahren, insbesondere hinsichtlich des Verlustes der
kulturellen und kommerziellen Vielfalt der Innenstadte. Ziel ist dabei, innovative Wohn- und
Lebensmodelle zu unterstitzen. Innovativ heil3t in diesem Fall, dass die MaRnahmen oder
Ansatze in der Region noch nicht dagewesen sind. Innovative Wohn- und Lebensmodelle
konnte bspw. die Schaffung generationstibergreifender Wohnmdglichkeiten sein, in der die
gegenseitige Unterstlitzung gewahrleistet ist oder eine Wohnungsbaugenossenschaft zu
grinden bzw. eine Untermieterplattform einzurichten.

Ein wichtiger Aspekt ist zudem die Ausgestaltung eines familienfreundlichen Umfeldes und
die Forderung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf, beispielsweise durch eine regionale
,rund um die Uhr-Kinderbetreuung“ sowie die Unterstitzung bei der Pflege Angehdriger.

Sowohl im freizeit-touristischen als auch im Wohnbereich steht die gleichberechtigte Teilha-
be aller behinderten Menschen (Inklusion) als auch die Barrierefreiheit sowie Integration aller
Bevolkerungsschichten und —gruppen im Vordergrund.

Tab. 13: Handlungsfeldblatt HF 1

Handlungsfeld Lebenswelten nachhaltig gestalten
Entwicklungsziele = Starkung des freizeit-touristischen, jugendorientierten & familienfreundlichen
(E2) Lebensraums

= Forderung eines attraktiven Wohnumfeldes
= Integration und Inklusion aller Bewohner und Besucher der Region

Regionspotenzial/ = Hohe Lebensqualitat durch ausgeprégte Kulturlandschaft mit landlichem Charakter
Bezug zur SWOT- | = Hohe ehrenamtliche Beteiligung im Bereich sozialer Dienstleistungen (Kolping,
Analyse Familien in Not, DRK, Feuerwehr, ...)
=  Konsequente Vermarktung der Region als attraktiver, zukunftsfahiger Lebens-
standort

Erweiterung der Mdglichkeiten durch grenziiberschreitende Alltagsangebote
Missachtung der Bediirfnisse von Familien durch Fokus auf alternde Gesellschaft
Durch demografischen Wandel &ndernde Anspriiche an das Sozialsystem
Nutzungskonflikte zwischen landwirtschaftlichen Fahrzeugen und Fahrradfahrern,
insbesondere auf landwirtschaftlichen Wegen

™ MaRnahmen kénnen sowohl Projekte, als auch Veranstaltungen, Qualifizierung, Offentlichkeitsarbeit 0.4. sein
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= Entwicklung und Stéarkung einer Willkommenskultur

Handlungsfeldziele = Flisse Berkel und Schlinge stérker in des kommunale Leben einbinden und erleb-
bar machen

= Forderung der touristischen, grenziberschreitenden Entwicklung - insbesondere
hinsichtlich Qualitatsverbesserung und Ausbau digitaler Informationssysteme

= Starkere Einbindung von Jugendlichen und Kindern in Planungs- und Gestaltungs-
prozesse und Beachtung der Bedirfnisse dieser Zielgruppen

= Umgang mit potenziellen Wohngebietsverdnderungen durch den demografischen
Wandel

=  Forderung der Integration von Menschen mit Behinderung in die Nachbarschaft
und stérkere Einbindung von Einrichtungen fiir Menschen mit Behinderung in das
kommunale Leben

= Unterstltzung von kulturellen Einrichtungen und Angeboten sowie des ehrenamtli-
chen Engagements zur Ubernahme dieser freiwilligen Aufgabe

Konkrete regionale Ziele:
SMART-definierte Ziele und Hinweise zu Dokumentationen zum Monitoring

Ziel-

Nr. TZ Teilziele Indikatoren 71
groRe

Starkung des freizeit-touristischen, jugendorientierten & familienfreundlichen Lebensraums (EZ)

TZ11 Umsetzung freizeit- touristischer MaBnahmen zur Erhdéhung | Anzahl der MaRnahmen 2 (2017)

der regionalen Attraktivitat fur Burger und Géaste 2 (2020)
TZ1.2 Vernetzte und/oder kooperative MaRnahmen im freizeittou- | Anzahl der LAG- | 1(2017)
ristischen Bereich Ubergreifenden und/oder | 1 (2020)
grenziberschreitenden
Maflnahmen
Anzahl der Kooperati- | 1(2017)
onspartner 1 (2020)

TZ1.3 MafRnahmen zur Optimierung der Lebensqualitdt von Fami- | Anzahl der MaRnahmen 1(2017)
lien, Kindern und Jugendlichen

Forderung eines attraktiven Wohnumfeldes (EZ)

TZ1.4 Entwicklung und Umsetzung von Uberlokalen Strategien zur | Anzahl der Konzepte 1 (2020)
Quartiersanpassung

TZ1.5 Hohe Lebensqualitat fir Familien sichern und aufbauen Anzahl der MalRnahmen 2 (2020)

TZ1.6 Unterstiitzung generationsubergreifender Begegnungsmdg- | Anzahl der Projekte 1 (2020)

lichkeiten und Wohnformen

Integration und Inklusion aller Bewohner und Besucher der Region (EZ)

TZ1.7 Forderung der Willkommenskultur und Integration neuer | Anzahl der Projekte 1 (2020)
Bewohner

TZ1.8 MaRnahmen zur Unterstiitzung der Barrierefreiheit bzw. Anzahl der Projekte 1 (2020)
-armut

TZ1.9 Projekte zur Inklusion von Menschen mit Behinderung Anzahl der Projekte 1(2017)

Bezug zum endogenen Entwicklungspotenzial:
regionale Akteursstruktur/Netzwerke in Bezug auf das Handlungsfeld und die Umsetzung (Auswahl)

Bischofliche Stiftung Haus Hall - Einrichtungen fur Menschen mit Behinderung, Jugendkomitee der Stadt Stadt-
lohn, Jugendwerk Vreden, Kolping Sudlohn, Jugend- und Familienbildungswerk e. V., Heimatverein Stadtlohn e.
V., Vredener Tafel, Stadtmarketingtrager der vier Kommunen, Arbeitsgruppe Wohnen — AuRengebiet Winters-
wijk (NL)

F 2.2 Arbeitswelten nachhaltig entwickeln (HF 2)

Die Region setzt sich mit diesem Handlungsfeld zum Ziel, ihr ,Kapital* des positiven Ar-
beitsmarktes in der Region weiter zu erhalten und auszubauen. Die Anspriiche der Arbeitge-
ber aber auch der Arbeitnehmer und freiberuflich Schaffender verandern sich mit dem zu-

™ ZielgroRe inkl. Terminierung — 2017 bzw. 2020 bedeutet, dass bis Ende des jeweiligen Jahres die ZielgréRe ausgelost ist.
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nehmenden Wandel der digitalisierten Welt. Hinzu kommen flexible Modelle bezlglich Ar-
beitszeit, -ort und -form. Im Rahmen des Handlungsfeldes werden insbesondere innovative
Losungsansatze und technische Moglichkeiten zur Anpassung des Arbeitsmarktes an zu-
kunftige Herausforderungen unterstitzt. Hier gilt es, Trends zu verfolgen und Chancen fir
die Region zu ergreifen. Hinzu kommt die Herausforderung, insbesondere jungen Menschen
in der Region ein attraktives Arbeitsumfeld zu bieten, sie durch zukunftsféhige Unternehmen
zu halten bzw. die Ruckkehr in die Heimat, bspw. nach ihrer Ausbildung, zu unterstitzen.
Dies ist vor allem auch vor dem Hintergrund, dass Nachfolgeprobleme und Fachkrafteman-
gel aufgrund des demografischen Wandels zu erwarten sind, von hoher Bedeutung.

Tab. 14: Handlungsfeldblatt HF 2

Handlungsfeld Arbeitswelten nachhaltig entwickeln
Entwicklungsziele = Erhalt und Weiterentwicklung der regionalen Arbeitsmarktsituation, regionaler
(EZ) Wertschdpfungsketten und Verkehrswege

= Unterstitzung der sich wandelnden Anspriiche an das Arbeitsverhalten (New

Work)

= Sicherung qualifizierter Fachkrafte
Regionspotenzial/ = Wirtschaftlich breit aufgestellt mit stabiler Branchenstruktur mit kleinen und mittel-
Bezug zur SWOT- standischen Unternehmen
Analyse Vorhandene interkommunale und grenziiberschreitende Kooperationserfahrungen

Verkehrsstrukturell gut erschlossen

Probleme fir Grenzpendler aufgrund unterschiedlicher nationaler sozialer Systeme
Starkung der regionalen Lebensqualitat und Wirtschaftskreislaufe durch Intensivie-
rung grenziberschreitender Verflechtungen

Handlungsfeldziele = Erh6hung der Wertschoépfung in der Region/Aufbau von regionalen Wertschép-
fungsketten (z. B. Landwirtschaft, Gastgewerbe, Handel)

= Anpassung der Wirtschaftswege an vielseitige Nutzungsanspriiche

= Steigerung der Attraktivitat fur Unternehmer/Freischaffende durch Optimierung der
Voraussetzungen des digitalen Datentransfers (Breitband)

= Forderung innovativer Losungen zur Unterstutzung regionaler Unternehmensnetz-
werken

= Fachkréfte in der Region halten und gewinnen durch Vermittlung der vielseitigen
Aus- und Weiterbildungspalette

Konkrete regionale Ziele:
SMART-definierte Ziele und Hinweise zu Dokumentationen zum Monitoring

Ziel-

Nr. TZ Teilziele Indikatoren ~
groRe

Erhalt und Weiterentwicklung der regionalen Arbeitsmarktsituation, regionaler Wertschopfungsketten
und Verkehrswege (EZ)

TZ2.1 Etablierung regionaler Wertschépfungsketten Anzahl der beteiligten | 2 (2017)
Partner 3 (2020)
TZ22.2 Schaffung von dynamischen Mobilititsmodellen fur Arbeit- | Anzahl der Konzepte 1(2017)
nehmer, Warenlogistik 1 (2020)
TZ2.3 Optimierung der Absatzmarkte regionaler Produkte Anzahl der Projekte 2 (2020)
Unterstitzung der sich wandelnden Anspriiche an das Arbeitsverhalten (New Work) (EZ)
TZ22.4 Information und Diskussion zu Ausbaustrategien von Breit- | Anzahl der 4 (2017)
band, 6ffentlichem WLAN Veranstaltungen
TZ25 Unterstlitzung barrierefreier Arbeitsmodelle Anzahl der Projekte 2 (2020)

TZ2.6 Schaffung von Angeboten zur Verbesserung der Work-Life- | Anzahl der beteiligten | 1 (2017)
Balance Unternehmen 2 (2020)

Sicherung qualifizierter Fachkréfte (EZ)

TZ2.7 Optimierung der Vereinbarkeit von Familien und Beruf Anzahl der Projekte 2 (2020)
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TZ22.8 Organisation von Recruiting-Messen zur Gewinnung von | Anzahl der Messen 1(2017)
Fachkraften 2 (2020)
TZ 2.9 | Veranstaltungen zum deutsch-niederlandischen Erfahrungs- | Anzahl der durchgefiihr- | 1 (2017)
austausch in Bezug zum Umgang mit Fachkraftemangel ten Veranstaltungen 1 (2020)

Bezug zum endogenen Entwicklungspotenzial:
regionale Akteursstruktur/Netzwerke in Bezug auf das Handlungsfeld und die Umsetzung (Auswahl)

SVS Versorgungsbetriebe GmbH (Wasser, Strom, Gas), Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir den Kreis Borken,
AIW Unternehmensverband e. V., JW Leemkuil Miste bv (NL), VREWIN (grenziberschreitende Unterneh-
mervereinigung Vreden-Winterswijk), Landwirtschaftliche Ortsverbénde, Landwirtschaftskammer NRW, Kreis-
handwerkerschaft Borken, IHK Nord Westfalen, regionale Unternehmer

F 2.3 Lernwelten nachhaltig ausrichten (HF 3)

Die Menschen vor Ort tragen das Potenzial der Region in sich. Jede Bevdlkerungsgruppe
und —schicht leistet ihren Beitrag dazu. Lebenslanges Lernen ist das Stichwort, welches da-
fur steht, sich Wissen und Kompetenz kontinuierlich wahrend der gesamten Lebensspanne
anzueignen. Dies fihrt nicht nur zu persdnlichem Gewinn, sondern beeinflusst die Region
sowohl 6konomisch als auch sozial positiv. Das Ziel des Handlungsfeldes ist, das Potenzial
der Menschen vor Ort freizusetzen und Wissenstransfer generationsibergreifend, Gberregio-
nal und grenziberschreitend zu gewaébhrleisten. Wesentliche Voraussetzung sind gut abge-
stimmte Angebote der Lerninfrastruktur sowohl im schulischen, als auch im auf3erschuli-
schen Bereich.

Tab. 15: Handlungsfeldblatt HF 3

Handlungsfeld Lernwelten nachhaltig ausrichten
Entwicklungsziele = Freisetzen von Bildungspotenzialen und Optimierung von Bildungsangeboten fir
(E2) alle Bevolkerungsschichten und -gruppen

=  Fdrderung des lebenslangen Lernens
=  Unterstutzung des generationsiibergreifenden Austauschs

Regionspotenzial/ =  Niederschwellige Bildungsangebote fir alle Bevolkerungsgruppen
Bezug zur SWOT- | = Ausschdpfen des regionalen Potenzials durch Schaffung von Angeboten im Be-
Analyse reich lebenslanges Lernen

= Kompatibilitat der Bildungsabschlisse zwischen Deutschland und Niederlande
nur teilweise gegeben

Sprach- und Verstéandnisprobleme bei grenziibergreifendem Wissenstransfer
Berkel und Schlinge als grenziiberschreitende Verbindung

Vielfaltige Grenzregion und interkulturelle Vielfalt

Bedarfsorientierte Qualifikationsmafnahmen zur Starkung grenziiberschreitender
Netzwerke

Handlungsfeldziele = Unterstutzung des auf3erschulischen und schulischen Lernangebots

= Unterstitzung von MalRnahmen zum Neu-, Aus- und Umbau von Gebauden und
Platzen zur Schaffung von Mehrgenerationenangeboten/multifunktionalen Ein-
richtungen

= Sensibilisierung der Bevdlkerung fiir lebenslanges Lernen

= Fdrderung von integrativem und inklusivem Lernen

Konkrete regionale Ziele:
SMART-definierte Ziele und Hinweise zu Dokumentationen zum Monitoring

Nr. TZ | Teilziele Indikatoren Ziel-
groRe
Freisetzen von Bildungspotenzialen und Optimierung von Bildungsangeboten fir alle
Bevdlkerungsschichten und -gruppen (EZ)
TZ3.1 Vernetzung vorhandener Bildungseinrichtungen Anzahl der Partner 8 (2020)
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TZ23.2 Forderung des Zugangs zu Bildungsangeboten fur alle Be- | Anzahl der Angebote/ | 1 (2017)
volkerungsgruppen und -schichten Projekte 1 (2020)

TZ 3.3 Schaffung von Bildungsanreizen durch anerkennende und | Anzahl der MaBnahmen 1(2017)
wertschatzende MaRnahmen 1 (2020)

Forderung des lebenslangen Lernens (EZ)

TZ3.4 Unterstiitzung grenziiberschreitender Bildungskooperationen | Anzahl der Kooperati- | 2 (2020)

onsangebote
TZ 3.5 Erhéhung der Motivation am lebenslangen Lernen durch | Anzahl der Angebote 3 (2020)
neuartige Angebote und Mitmachaktionen Aktionen 3 (2020)
TZ 3.6 Entwicklung von Bildungsangeboten und Durchfiihrung von | Anzahl der Angebote 2 (2020)
Aktionen zur Sensibilisierung fiir regionale Themen Anzahl der Aktionen 3 (2020)

Unterstiitzung des generationsiibergreifenden Austauschs (EZ)

TZ 3.7 Unterstiitzung des aktiven Miteinanders Anzahl der Projekte 1(2017)
1 (2020)

Anzahl der Personen 50 (2020)
TZ3.8 Unterstiitzung von integrativen Angeboten und Aktionen Anzahl der Angebote/ | 1(2017)
Projekte 1 (2020)
TZ39 Umgestaltung zu/Schaffung von Mehrgenerationenangebo- | Anzahl der Angebote 2 (2020)

ten/multifunktionalen Einrichtungen

Bezug zum endogenen Entwicklungspotenzial:
regionale Akteursstruktur/Netzwerke in Bezug auf das Handlungsfeld und die Umsetzung (Auswahl)

Bildungskreis Borken, Rassegefliigelzuchtverein Vreden e.V (RGZV), Forderverein Hospizbewegung Stadtlohn
e. V., Musikkapelle Sudlohn 1908 e.V., Luurn bi de Buern, , Birgerstiftung Stidlohn-Oeding, Forderverein Menke
Mihle e.V., Landfrauenvereine, Biindnis fir Familie e.V., Bindnis fir Familie e.V., Volkshochschulen, Schulen,
Musikschulen

F 2.4 Ressourcen nachhaltig einsetzen (HF 4)

Die Region setzt sich das Ziel, klimaschonendes Verhalten durch Sensibilisierung weiter zu
fordern sowie ressourcenschonende Einspar- und Effizienzmalinahmen in allen Bereichen
zu unterstutzen. Die Moglichkeit, regenerative Energie durch den Anbau von Biomasse, So-
lar- und Windstrom zu produzieren, ist ein Potenzial des landlichen Raums. Ubergeordnetes
Ziel ist hierbei, die Kulturlandschaft im Einklang mit dem Wandel der Landwirtschaft weiter zu
entwickeln und zu schiitzen.

Ressourcenschonendes Verhalten bezieht sich im Handlungsfeld nicht nur auf Energie, son-
dern auch auf zweckmaRigen Einsatz von Mitteln sowie Arbeits- und Personaleinsatz und
gezielte Anwendung von Know-how. Ziel ist es, durch interkommunale und transnationale
Kooperationen, Doppelstrukturen zu vermeiden und Synergieeffekte zu nutzen.
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Tab. 16: Handlungsfeldblatt HF 4
Handlungsfeld Ressourcen nachhaltig einsetzen
Entwicklungsziele = Forderung von klimaschonendem Verhalten und Aktivitaten
(E2) = Schutz und Férderung einer lebendigen Kulturlandschaft
= Biindelung sowie effektiver und effizienter Einsatz von Mitteln, Know-how, etc.
Regionspotenzial/ = Sensibilisierung der Bevdlkerung fir Klimaschutz durch aktive Beratung und Kam-
Bezug zur SWOT- pagnen
Analyse = Hohes Potenzial an 6ffentlichen Freiflachen kann der 6kologischen Aufwertung
innerstadtischer Bereiche dienen
= Uberpragung der Kulturlandschaft durch Anbau von Energiepflanzen (Mais)
= Nutzungskonflikte zwischen intensiver Landwirtschaft und Erholungssuchenden
= Klimaveranderung fordert verstarkt den Ausbau regenerativer Energieerzeugung:
erhohter Druck auf den landlichen Raum
= Verlust der Urspriinglichkeit der Natur und Kulturlandschaft durch intensiven
Maisanbau
= Erfahrene Akteure aus vorangegangenen Regionalentwicklungsprozessen (ILEK,
Regionale 2016, Stadtmarketing ...)
Handlungsfeldziele =  Sensibilisierung im Bereich Hochwasserschutz sowie zur Umsetzung der EU-
Wasserrahmenrichtlinie
= Entwicklung von Konzepten und MaRnahmen zur Férderung und Erhaltung der
natirlichen Artenvielfalt
= Unterstiitzung von Hochwasserschutz-Konzepten
= MalRnahmen zum Erhalt der biologischen Vielfalt
= Ressourcenoptimierender Einsatz

Konkrete

regionale Ziele:

SMART-definierte Ziele und Hinweise zu Dokumentationen zum Monitoring

- . Ziel-

Nr. TZ Teilziele Indikatoren groRe
Forderung von klimaschonendem Verhalten und Aktivitaten

TZ4.1 Durchfiihrung von Veranstaltungen oder Aktionen zur Férde- | Anzahl der Aktionen 2 (2017)
rung von klimabewusstem Denken und Handeln 3 (2020)

TZ 4.2 Unterstiitzung von KlimaschutzmafRnahmen Anzahl der MalRnahmen 1(2017)

1 (2020)

TZ4.3 Starkung des Umwelt- und Klimaschutzes Anzahl der MalRnahmen 2 (2020)
Schutz und Férderung einer lebendigen Kulturlandschaft

TZ4.4 Entwicklung von Aktionsplanen zur Umsetzung der nationa- | Anzahl der Projekte 1 (2020)
len Strategie zur Biologischen Vielfalt

TZ 4.5 Mafinahmen zur Renaturierung von Wegerandstreifen Anzahl der Projekte 1(2017)

TZ 4.6 | Angebote schaffen um die Kultur- und Naturlandschaft erleb- | Anzahl der Angebote 1 (2020)
bar zu machen und fir ihren Wert zu sensibilisieren
Biindelung sowie effektiver und effizienter Einsatz von Mitteln, Know-how, etc.

TZ 4.7 Unterstiitzung von innovativen EnergiesparmaRnahmen Anzahl der Projekte 2 (2020)

TZ4.8 Erh6hung der Ressourceneffizienz durch eine enge Abstim- | Anzahl  der  Abstim- | 1 (2017)
mung von Initiativen, Verbé&nden, Vereinen, Unternehmen, | mungstreffen 2 (2020)
offentlichen Verwaltung

TZ 4.9 | Vermeidung von Doppelstrukturen durch Starkung der inter- | Anzahl der Projekte 1(2017)
kommunalen und grenziiberschreitenden Zusammenarbeit 1 (2020)

Handlung

sfeld und die Umsetzung (Auswahl)

Bezug zum endogenen Entwicklungspotenzial: regionale Akteursstruktur/Netzwerke in Bezug auf das

Biologische Station Zwillbrock e.V., Forderverein Kulturlandschaft Vreden e. V., Wasser- und Bodenverband
Untere Berkel, Verein "Freunde der Berkel"/Stiftung 3. Berkelcompagnie, NABU-Ortsgruppen
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F 2.5 Querbeziige zu Ubergreifenden Zielsetzungen

Die Handlungsfelder selbst sind teilweise eng miteinander verzahnt, sodass Projekte hand-
lungsfeldiibergreifend eingeordnet werden kénnen und auch sollen. Die folgende Ubersicht
zeigt die Querbeziige der Handlungsfelder zu Ubergreifenden Zielsetzungen des Landes.

Tab. 17: Schwerpunktmafige x und tangierende (x) Querbeziige der einzelnen Handlungsfelder zu Gibergreifen-

den Zielsetzungen

Innova- Umwelt- | Einddmmung des Klima- | Armutsbe- | wirtschaftliche Entwicklung in
tion schutz wandels und Anpassung | kdmpfung | den landlichen Gebieten
an seine Auswirkungen
HF 1 X x) x) X X
HF 2 X x) x) X X
HF 3 X x) ) X X
HF 4 X X X (x) (x)

F 2.6 Gewichtung der Handlungsfelder

Zur Gewichtung der Handlungsfelder wurde die Relevanz der jeweiligen Handlungsziele fur
die Region abgeleitet sowie die Bedeutsamkeit der LEADER-Fo6rderung fir die Zielerrei-

chung wie folgt bewertet:

Tab. 18: Relevanzableitung HF 1

HF 1: Lebenswelten nachhaltig gestalten

Relevanzableitung

Starkung des freizeit-touristischen,
freundlichen Lebensraums

jugendorientierten & familien-

Zukunftsorientierte
tung

Lebensraumgestal-

Forderung eines attraktiven Wohnumfeldes

Wesentliche Kernstérke der Region

Integration und Inklusion aller Bewohner und Besucher der Region

Gesamtgesellschaftliche Verpflichtung

Prioritat bei der LEADER-Férderung: AuRerst bedeutsam

Tab. 19: Relevanzableitung HF 2

HF 2: Arbeitswelten nachhaltig entwickeln

Relevanzableitung

Erhalt und Weiterentwicklung der regionalen Arbeitsmarktsituation,
regionaler Wertschopfungsketten & Verkehrswege

Regionales Potenzial nutzen

Unterstiitzung der sich wandelnden Anspriiche an das Arbeitsver-
halten (New Work)

Zukunftsorientierte
tung

Arbeitsmarktgestal-

Sicherung qualifizierter Fachkrafte

Kernstarke der Region

Prioritat bei der LEADER-Fdrderung: Sehr bedeutsam
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Tab. 20: Relevanzableitung HF 3
HF 3: Lernwelten nachhaltig ausrichten Relevanzableitung
Freisetzen von Blldung;poten2|alen_und Optimierung von Bildungs- Grundlegender Erfolgsfaktor
angeboten fur alle Bevdlkerungsschichten und -gruppen
Forderung des lebenslangen Lernens Altersunabhéngige Entwicklung
Unterstiitzung des generationsuibergreifenden Austauschs Intergenerativer Wissenstransfer
Prioritat bei der LEADER-F6rderung: Sehr bedeutsam
Tab. 21: Relevanzableitung HF 4
HF 3: Ressourcen nachhaltig einsetzen Relevanzableitung
Forderung von klimaschonendem Verhalten und Aktivitaten Relevante Grundnotwendigkeit
Schutz und Férderung einer lebendigen Kulturlandschaft Wertige Landschaftsentwicklung
Bindelung sowie effektiver und effizienter Einsatz von Mitteln, | Optimale Synergienutzung
Know-how, etc.

Prioritat bei der LEADER-Fdrderung: bedeutsam

Daraus ergeben sich folgende Prioritaten fiir die LEADER-FOrderung:

Tab. 22: Priorisierung der Handlungsfelder

Prioritat Handlungsfeld
Prioritat | Lebenswelten nachhaltig gestalten
o Arbeitswelten nachhaltig entwickeln
Prioritat Il - -
Lernwelten nachhaltig ausrichten
Prioritat 111 Ressourcen nachhaltig einsetzen

Die Priorisierung spiegelt sich auch im indikativen Finanzplan wider, der die Aufteilung des
Mittelkontingentes beinhaltet (s. Kap. F). Hier wird zuséatzlich der Charakter des Handlungs-
feldes (Verhdltnis investiv zu nicht investiven Ma3nahmen) einbezogen.

Im Rahmen der Halbzeitevaluation wird die vorgeschlagene Priorisierung tberprift und ge-
gebenenfalls angepasst.
F 3 Strategische Entwicklungsansatze

Grundsatzlich ist die LES mittelfristig ausgelegt: auf die EU-Forderperiode 2014-2020 sowie
die Umsetzung bis 2023 durch die n+3 Regelung.

Um vereinbarte Ziele zu erreichen, gibt es eine Vielzahl unterschiedlicher (strategischer)
Vorgehensweisen. Die Region berkel schlinge legt fur ihr Vorgehen zur Erreichung der be-
schriebenen Ziele folgende Strategien fest (siehe Tab. 23)
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Tab. 23: Strategiebox
Strategie- - .
bereich Gewahlte Handlungsoptionen
Starken aus- Schwaéchen abbau- Innovativ Grenzuberschrei- | Inklusiv
Entwicklung | bauen/Chancen en/Risiken vermei- tend
nutzen den
Akteurs- Offentlich WiSo-Partner/Privat | PPP CLLD™
ebene
NutznieRer Teil fjer Grupplerungen" Unternehmen Kulturlandschaft ALLE
Bevolkerung (Vereine, Verbande)
Fair / Offen Kommunikativ Identit&tsstif- Erfahrungs- Vernetzend /
Wirkung tend / regions- | austauschend Synerge-
starkend tisch
Koopera- Geografisch Institutionell bzw. Thematisch Diagonal ergan-
tionsarten akteursbezogen zend
Bevdlkerungs- Bevdlkerungs- Kinder und Generationen ALLE
Beteiligung gruppen schichten junge Men-
schen
Raumbezug Regional Uberregional Grenz_uber—
schreitend
Handlungs- Lebenswelten... Arbeitswelten... Lernwelten... Ressourcen...
feld
Strategisch Zielorientiert / Budgetiert Evaluierend
Steuerung SMART (LES-
bezogen)
LEADER-Mittel Weitere Fordermit- Weitere Fi- Eigenmittel/
tel (u.a. INTER- nanzquellen Eigenleistung
Finanzen REG, EFRE, ELER, | (u.a. Stiftun-
EFRE) gen, Spenden,
Mézene)
Ausrichtung Mittelfristig Langfristig

Strategiebereich Entwicklung

Im Strategiebereich Entwicklung gibt es fiinf ausgewdahlte Handlungsoptionen. Diese orien-
tieren sich am positiven Bestand der Region. Es sollen Starken ausgebaut und Chancen
genutzt sowie Schwachen abgebaut und Risiken vermindert werden. Vorwiegend sollen Pro-
jekte umgesetzt werden, die einen innovativen Charakter haben, d. h. Neuerungen oder zu-
kunftsweisende Ver&nderungen in der Region bewirken. Durch die umgesetzten Projekte
und MaRnahmen soll die Inklusion weiter voranschreiten. Grenzuberschreitend zu handeln
bleibt dabei ein wichtiger Aspekt der kiinftigen Entwicklung der Region berkel schlinge.

Strategiebereich Akteursebene

Im Strategiebereich Akteursebene gibt es vier ausgewahlte Handlungsoptionen. Handelnde
Akteure in der Region berkel schlinge sollen sowohl 6ffentliche (GO) als auch private Akteu-
re bzw. WiSo-Partner (NGO) sein, sowie eine Kooperation der 6ffentlichen Hand und privater
Unternehmer. Die lokalen Entwicklungen sollen aul3erdem bottom-up (von unten) und unter
der Federfihrung der Bevolkerung (CLLD) erfolgen.

2 Community Led Local Development (CLLD) steht fiir Entwicklungsansatze, die nach dem Leader-Prinzip umgesetzt werden.
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Strategiebereich NutznielRer

NutznieRer der umgesetzten Projekte sollte idealerweise die ganze Bevolkerung (ALLE) der
Region berkel schlinge sein. Da jeder Mensch jedoch unterschiedliche Bedurfnisse und
Empfindungen hat, wird sich der Nutzen, den ein Mensch durch ein Projekt versplrt, unter-
schiedlich stark auspragen. Es kénnen somit nicht alle Menschen gleich stark von einem
Projekt profitieren. Da aber auch nicht nur eine Person Nutzen von einem Projekt haben soll,
sind die gewahlten NutznieRer ein Teil der Bevdlkerung (eine bestimmte Bevdlkerungsgrup-
pe oder -schicht). Ein Teil kann hier auch eine bestimmte Gruppierung sein oder ein Unter-
nehmen. Ein weiterer NutzniefRer soll auch die Kulturlandschaft an sich sein.

Strategiebereich Wirkungen

In der Region berkel schlinge gibt es fiinf wesentliche Wirkungen, die von den Projekten in
die Region ausstrahlen sollen. Die Prozesse sollen fair verlaufen, d. h. die Fordergelder sol-
len moglichst in Projekten verteilt Gber die gesamte Region Verwendung finden und auch der
Nutzen aus den Projekten soll sich gleichmaRig tber die Region verteilen. Die Region soll
weiter zusammenwachsen und sich positiv auf die eigene Identitat sowie die Regionsstarke
auswirken. Der LEADER-Prozess soll eine vernetzende Wirkung haben, um Synergieeffekte
sinnvoll zu nutzen und Menschen miteinander ins Gesprach zu bringen (kommunikativ). Der
Erfahrungsaustausch innerhalb der Region aber auch mit weiteren LEADER-Regionen soll
gefordert werden.

Strategiebereich Kooperationsarten

Im Strategiebereich Kooperationen gibt es vier favorisierte Handlungsoptionen/Kooperations-
formen. Geografisch und thematisch Ubergreifende Kooperationen sind Kooperationen, die
uber die Region berkel schlinge hinausgehen bzw. zwischen verschiedenen LAGn" stattfin-
den. Die institutionellen bzw. akteursbezogenen Kooperationen sind solche, die sich zwi-
schen verschiedenen Akteuren bzw. Institutionen inner- sowie aufRerhalb der Region abspie-
len. Thematische Kooperationen kdnnen dort entstehen, wo ein Projekt zu mehreren Hand-
lungsfeldern passt. Diagonal erganzend bezieht sich auf Kooperationen unterschiedlicher
Themenbereiche wie bspw. Landwirte in Kooperation mit Produktdesignern.

Strategiebereich Beteiligung

Ein weiterer wichtiger Punkt im strategischen Vorgehen der Region berkel schlinge ist, pas-
send zum LEADER-Ansatz, die Beteiligung. Hierdurch sollen insbesondere die Bedurfnisse
unterschiedlicher Bevoélkerungsgruppen, sowie -schichten Gehor finden. Kinder und Jugend-
lichen sollen durch gezielte Beteiligungsverfahren starker in den Gesamtprozess der LES-
Umsetzung eingebunden werden. Durch generationsiibergreifendes Handeln soll sich eine
Verbindung zwischen Jung und Alt einstellen.

Strategiebereich Raumbezug

Die Projekte, die in der Region berkel schlinge umgesetzt werden, sollen sich immer auf ei-
nen bestimmten Raum beziehen. Die Region hat hier drei verschiedene Handlungsoptionen
ausgewahlt. Beim regionalen Raumbezug beziehen sich die Projekte (ihre Wirkungen) auf
die Region berkel schlinge. Bei Uberregionalen Projekten sind die Nachbarregionen mit ein-
bezogen und bei grenziberschreitenden Projekten erstreckt sich der Wirkungsbereich auf
die Niederlande.

" national und transnational
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Strategiebereich Handlungsfelder

Projekte, die in der Region berkel schlinge umgesetzt werden, miissen aul3erdem zu den im
Strategieentwicklungsprozess festgelegten und Kapitel F beschriebenen Handlungsfeldern
passen. Das bedeutet, dass sie mindestens einem Handlungsfeld zugeordnet werden koén-
nen. Sie kdnnen aber auch mehrere Handlungsfelder bedienen (vgl. Strategiebereich Koope-
rationen).

Strategiebereich Steuerung

Zur Steuerung der Prozesse in der Region berkel schlinge wurden diese vier Handlungsopti-
onen festgelegt.

1. Die Region berkel schlinge handelt strategisch, d. h. sie hat eine Strategie erstellt, die
im weiteren Prozess umgesetzt wird.

2. Die Region berkel schlinge handelt zielorientiert, nach den Zielen der lokalen Ent-
wicklungsstrategie. Damit die Zielerreichung Uberprtift werden kann, missen die Teil-
ziele nachfolgende Eigenschaften aufweisen. Sie miissen:

= Spezifisch, d. h. eindeutig definiert sein,

= Messbar sein, d. h. eindeutige Messkriterien haben,

= Akzeptiert, d. h. der Empfanger mit ihnen einverstanden sein,

= Realistisch, d. h. ihre Umsetzung mdglich sein,

= Terminiert, d. h. ihre Erreichung auf einen bestimmten Termin festgelegt sein.

3. Die Region berkel schlinge handelt budgetiert. Die angestrebte Aufteilung der Férder-
summe pro Handlungsfeld (Grundbudget) wurde definiert. Prozessbegleitend wird die
Aufteilung Uberwacht und bei Budgetierung angepasst.

4. Die Region berkel schlinge handelt evaluierend. Die Region berkel schlinge hat in ih-
rer Strategie Ziele festgelegt, deren Erreichung im weiteren Prozess durch kontinuier-
liches Erheben von Kennzahlen verfolgt und bewertet wird.

Strategiebereich Finanzen

Zur Finanzierung der Projekte und MalRnahmen werden neben den LEADER-Mitteln unter-
schiedliche Finanzierungsmittel- und —quellen gepruft und eingesetzt sowie Eigenmittel und
-leistungen herangezogen.

Strategiebereich Ausrichtung

Im Strategiebereich Ausrichtung geht es um die zeitlichen Effekte, die von den umgesetzten
Projekten ausgehen sollen. Diese sollen vorrangig im mittel- bis langfristigen Bereich liegen.
Kurzfristige Effekte sind ebenso zuldssig.

F 4 LeitmalRnahmen

Wahrend der gesamten Forderperiode sollen Leitmalinahmen die Umsetzung des LEADER-
Prozesses begleiten. Die Region berkel schlinge verfolgt dabei insbesondere folgende Pro-
zessziele:

= Aufbau von regionalen Strukturen und Netzwerken
= Verbesserung der interkommunalen Zusammenarbeit sowie Intensivierung der
grenziberschreitenden Zusammenarbeit
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= Berlcksichtigung der Bedirfnisse aller Bevdlkerungsschichten- und -gruppen und
Gewinnung neuer Akteure fur die Entwicklung der Region berkel schlinge
= Gezielte Einbindung von Kindern und Jugendlichen in den LEADER-Prozess

Folgende LeitmaRRnahmen sollen die Steuerung des LEADER-Prozesses ermdglichen und
zur Erreichung der Ziele beitragen. Eine Weiterentwicklung, Erganzung und Anpassung der
MalRnahmen ist vorgesehen, um flexibel auf den Fortlauf des Prozesses eingehen zu kon-
nen.

F 4.1 Arbeitsgruppen

Zur thematischen Umsetzung der Strategie und Vernetzung der Akteure sollen projektbezo-
gene Arbeitsgruppen fur einen begrenzten Zeitraum (abhangig vom Projektverlauf) einge-
richtet werden. In die Arbeitsgruppen sollen méglichst die fur die Umsetzung einer MalR3nah-
me (z. B. Veranstaltungsreihe) oder eines Projektes relevanten Mitglieder berufen werden.
Der Kreis der Mitglieder der Arbeitsgruppen ist dabei nicht auf die Mitglieder des Vereins
LAG berkel schlinge begrenzt. Zur Mitarbeit in diesen Arbeitsgruppen sind vielmehr alle juris-
tischen und natirlichen Personen des Entwicklungsgebietes eingeladen, die sich fir das
konkrete Projekt engagieren wollen. Die frihzeitige Einbeziehung von Fachleuten wird situa-
tionsbezogen befirwortet, um eine qualifizierte Beratung der Arbeitskreismitglieder zu ge-
wahrleisten. Die Arbeitsgruppen haben die Aufgabe, ein zielkonformes und damit férderfahi-
ges Projekt zu erarbeiten, einen Finanzierungsplan dafir aufzustellen und die notwendigen
Malinahmen umzusetzen. Soweit dieses erforderlich ist, kann die Arbeitsgruppe einen Spre-
cher wahlen, der mit Unterstiitzung durch die Geschéftsstelle/dem LAG-Management nach-
stehende Aufgaben Gbernimmt:

= Qrganisation der Arbeitsgruppentreffen

= Leitung und Nachbereitung der Arbeitsgruppentreffen

= Ggf. Monitoring der Arbeitsgruppen

= Austausch mit dem Vereinsvorstand

= Informationsaustausch mit dem RM

= Reprasentation und Darstellung der Arbeitsgruppen nach auflen

Zur Vernetzung der Arbeitsgruppen untereinander sowie zur Biindelung von Ressourcen des
RMs kdnnen Arbeitsgruppen parallel tagen und im Rahmen eines gemeinsamen Forums
kann ein direkter Austausch stattfinden.

F 4.2 Offentlichkeitsarbeit

Waéhrend des gesamten Umsetzungsprozesses der LES soll eine kontinuierliche Offentlich-
keitsarbeit durchgefiihrt werden. Ziel ist hierbei, das Leitbild, die Ziele und die Inhalte der
LES zu transportieren sowie potenzielle Projekttrager tber das Férderprogramm LEADER zu
informieren. Zur Gewahrleistung der Transparenz wird regelmaRig Uber die Ergebnisse der
LEADER-Arbeit sowie den Umsetzungsstand der LES berichtet.

Die Offentlichkeitsarbeit soll zielgruppenspezifisch erfolgen. Folgende Zielgruppen sollen
dabei insbesondere beachtet werden:

= Bevoblkerung der Region berkel schlinge

= Mitglieder des Projektauswahlgremiums, Vereinsmitglieder
= Projekttrager, Arbeitsgruppenmitglieder

= Verbande und Vereine, Wirtschaftsunternehmen
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= Grenzuberschreitende Netzwerke
= LAG-Ubergreifende Netzwerke

Folgende MaRnahmen zur Offentlichkeitsarbeit sollen umgesetzt werden:

Tab. 24: Generelles zur Offentlichkeitsarbeit

Umsetzung der Offentlichkeitsarbeit

Wer? Das RM Ubernimmt die externe Kommunikation in Absprache mit dem erweiterten Vorstand.
Wie? Es erfolgt eine breite Zielgruppenansprache.
Wodurch? | Die Kommunikation erfolgt mit Hilfe der Medien auf lokaler Ebene.

Kommunikationsmittel/-kanale sind Webseite, Facebook und Mailverteiler der LEADER-Region
berkel schlinge, ggf. ein Newsletter, sowie die lokale Presse.

Tab. 25: Kommunikation in der ersten Halfte der Férderperiode

Umsetzung der Offentlichkeitsarbeit

Was? = Informationen zu Férderbedingungen, Vorstellung der Startprojekte, erste Umsetzung von

Projekten

= Aufbau und regelméRige Pflege einer Homepage der LAG berkel schlinge

= Aufbau und regelméaRige Pflege sozialer Netzwerke insbesondere zur Einbindung von
Kindern und Jugendlichen in den Prozess (Facebook, Online-Beteiligung, Online-
Diskussionsforum)

= Verdffentlichung der Termine, Vorstandssitzungen, Arbeitsgruppentreffen etc.

= Zyklische Verbreitung von Informationen tber E-Mail-Newsletter

= Verbreitung von Informationen fiir die bestehenden kommunalen Kommunikationsmedien
(Amtsblatter, Internetseiten, Verteiler etc.)

= Intensiver Kontakt zur regionalen Presse (fortlaufende Information der Presse, regelmaRi-
ge Pressemitteilungen, Pressegesprache)

=  Beitrdge fur Radio- und Fernsehsender erstellen

= In Fachzeitschriften Uber LEADER berichten

= Durchfuhrung von Veranstaltungen (Regionalforen, Fachtagungen)

= Regelmalige Wettbewerbe zur Gewinnung neuer Akteure (Fotowettbewerb, Schreib-
werkstatt zur Zukunftsvision der Region, ...)

= Vorstellung von regionalen Schlusselakteuren auf einer Webseite der Region berkel
schlinge und in der lokalen Presse (v. a. des ehrenamtlichen Engagements)

= Informationen zu Veranstaltungen der LAG z. B. Projektbereisungen, Austausch mit an-
deren LAGnh (inkl. Ankiindigung und Berichterstattung im Nachgang)

= Informationen zur Teilnahme der LAG an Veranstaltungen/Markten/Messen (inkl. Ankin-
digung und Berichterstattung im Nachgang)

Hinweise | Kommunikation lauft intensiv zur Bekanntmachung der LAG berkel schlinge, breite und spezifische
Zielgruppenansprache

Tab. 26: Kommunikation in der zweiten Halfte der Forderperiode

Umsetzung der Offentlichkeitsarbeit (zusétzlich zu bereits genannten)

Was? = Informationen zum Stand der LES-Umsetzung (Zielerreichung)
= Mitverfolgen und Unterstiitzung von Projektentwicklungen (Planung, Stand, Umsetzung, Fer-
tigstellung)
= Pressetermine zu umgesetzten Projekten
= Présentation der LEADER-Projekte durch Projektpartner (Tag der Region)
= Veroffentlichung der Ergebnisse aus der Halbzeitevaluierung und der erfolgten Anpassungen
= Initiilerung von Aktivitaten zur Zielerreichung zum Ende der Forderperiode
Hinweise | Kommuniziert wird strategisch, dem Anlass entsprechend, sowie breit in Vorbereitung auf die neue
Forderperiode
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F 4.3 Beteiligung von Kindern und Jugendlichen

Folgende erste Ansétze zur Gewahrung der Vorgaben zur Beteiligung von Kindern und Ju-
gendlichen wurden von der Strategiegruppe erarbeitet und sollen im kinftigen Aufgabenbe-
reich des Regionalmanagements liegen:

= Das RM hat jahrlich mindestens einen Termin zur Einbindung von Kindern und Ju-
gendlichen in Schulen, Sportvereinen, etc. durchzufiihren (,Jugend-Aktionstag®)

= Nutzung und Einbindung vorhandener Beteiligungsstrukturen von Kindern und Ju-
gendlichen, wie z. B. mittels eines Jugendparlaments

= Offenes U 20"*-Forum initiieren

= U 20-Haushalt als regionsweites LEADER-Projekt entwickeln

= U 20-Akteure nach Bedarf und Mdglichkeit in Projektauswahlgremium in beratender
Funktion einbinden

= Zielgruppenspezifische Offentlichkeitsarbeit (Soziale Medien) aufbauen und pflegen

F 4.4 Qualifizierung und Einbindung von Experten

Auf Anregung des erweiterten Vorstandes, der Geschéftsstelle bzw. dem LAG-Management
sowie der Arbeitsgruppensprecher kénnen zur Erdrterung und Bewertung spezifischer The-
mengebiete oder Projektvorhaben externe Berater bzw. Experten hinzugezogen werden.
Insbesondere fir die Evaluierung wird — unter dem Gesichtspunkt der Wahrung der Neutrali-
tat — der Einsatz externer Berater beflrwortet.

Zur Qualifizierung sowie zur Unterstiitzung des bundesweiten und transnationalen LAG-
Austausches wird das RM an Veranstaltungen, Workshops und Weiterbildungsmafinahmen
teilnehmen.

G Aktionsplan

Im folgenden Aktionsplan sind die Aktivitaten zur Umsetzung der LES und damit zum Errei-
chen der Ziele der Region berkel schlinge fur den Zeitraum 2015 — 2020 dargestelit.

In der

Tab. 27 ist der Aktionsplan fir den Zeitraum 2015 bis 2017 erfasst. Die hier aufgefiihrten
MalRnahmen werden nach dem in der Zeile ,Bemerkung“ aufgefuhrten Rhythmus bis zum
Jahr 2020 weitergefiihrt, sofern sich durch die Ergebnisse der Halbzeitevaluation keine Ver-
anderungen ergeben. Die MaRnahmen mussen bis 2020 abgeschlossen sein bzw. missen
Projekte bis Ende 2020 bewilligt sein. Durch die n+3-Regelung kénnen bewilligte Projekte
bis 2023 umgesetzt werden.

G 1 Uberblick zu Aktivitaten zur Umsetzung der Strategie und Operatio-
nalisierung der Ziele

Der Aktionsplan gliedert sich in die Bereiche ,Prozessmanagement®, ,Dokumentation und
Evaluation“ sowie ,Projektmanagement®. Er bildet die Grundlage fir eine detaillierte Jahres-
planung, welche das RM in Abstimmung mit dem Vorsitz zu Beginn im Rahmen der ,Jahres-
vorausschau® erstellt. Hier werden geplante MalRhahmen und Themenschwerpunkte konkre-
tisiert.

™ U 20: Unter 20 Jahren
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Tab. 27: Aktionsplan LAG berkel schlinge fur die Jahre 2015 — 2017 &
2015 2016 2017 Bemerkung
Prozess-
management a 10 |1112| 12 | 34| 56 | 7-8 | 9-10|11-12] 1-2 | 34| 56 | 7-8 | 9-10 1112
Anerkennung X {Annahme)
Vereinsgrindun X VVoraussetzung:
g g Anerkennung
Auftaktver- x
anstaltung Einmalig im Jahr 2015
] Varsitz + RM - Jour-Fix
Vorstandssitzung X X X X X X X X X X X X X X alle 2 Monate
Entscheidungs- Erweiterter Vorstand/
gremium X X X X X X % mind. 3 x pro Jahr
Mitglieder- x x
versammiung 1 % im Jahr
Exteme Beratung (x) (x) (x) Bedarfsorientiert
Netzwerktreffen
(Regionale 2016,
Minsterdand e W, x x x x
Kooperationspartner) 1-2 xim Jahr
Arbeitsgruppen x) x) x) () x) (x) ™) |Begarfsbedingt
Jugend-Aktionstag X X 1 % im Jahr
Regicnalkonferenz X X 1 % im Jahr
Offentlichkeits-
arbeit Fortlaufend
Férdermittel-
management - und
akquise Fortlaufend
(Qualifizierung LAG
A : (%) (x) x)
Projektirager Bedarfsorientiert
Dokumentation
und Evaluation
Monitorin Fortlaufende
g Datenerfassung
Jahresherichte X x X x 1 x im Jahr / Refiektion
erstellen mit Vorstand
[Jahresvorausschau X X Festlegung der Jahresziel
] . Halbzeit - ggf. Anpassung]
Zwischenevaluation der LES
Zwischenbilanz- X
‘Workshop Einmalig im Jahr 2016
Abschluss-
evaluation Einmalig im Jahr 2020
Projekt-
management
Qualifizierung
Projektideen (LES) Qualifizierung/Beratung
o Qualfizierung/Beratung
Neue Projektideen Fortiaufend bis 2020

G 2 Projektideen

Im Erstellungsprozess der LES wurde von Beginn bis Ende die gemeinsame Entwicklung
von Projekten motiviert und durch mehrere Projektaufrufe (personlich in den Veranstaltungen
und Fachgesprachen sowie per Pressemitteilung und Internetaufruf) unterstitzt. Alle in der
Region ansassigen Akteure sowie weitere Kooperationspartner hatten (und haben) die M6g-
lichkeit, ihre Projektvorhaben lber das eigens hierflr angelegte Formular zur einheitlichen
Erfassung von Projekten zu melden.

™ Hier Darstellung ab September 2015 bis einschlieRlich Dezember 2017. Die Aktionen laufen kontinuierlich bis 2020 weiter
bzw. werden anhand der Halbzeitbewertung ggf. angepasst.
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Die eingegangenen 44 Projektideen (s. Anhang Ill) wurden durch die begleitende Strategie-
gruppe gesichtet und die Konformitat bezlglich der Handlungsfelder und SMART-Ziele der
LES Uberprift. Sie werden prioritér folgenden Handlungsfeldern zugeordnet, wobei jedoch
fast alle Projekte mehrere Handlungsfelder bedienen:

HF 1 — Lebenswelten: 20 Projekte
HF 2 — Arbeitswelten: 8 Projekte
HF 3 — Lernwelten: 11 Projekte
HF 4 — Ressourcen: 5 Projekte

In Gesprachen mit den Projekttragern bzw. den Ideentragern wurden die Vorhaben konkreti-
siert und ihre Umsetzungsreife gutachterlich eingestuft. Es wird deutlich, dass bereits einige
Projekte in den Startléchern stehen und nach der Anerkennung als LEADER-Region ziigig
mit der Umsetzung der LES begonnen werden kann. Die konkrete Auswahl von Startprojek-
ten wurde nicht vorgenommen, da zum Zeitpunkt der LES-Erstellung durch fehlende ab-
schlieBende Forderrichtlinien keine zuverlassige Aussage der Umsetzungsmoglichkeit ge-
troffen werden kann. Des Weiteren soll der Anschein einer Umsetzungsgarantie bzw. erhéh-
ter Chancen durch die Definition von Startprojekten gemieden werden.

Um Vernetzungsmoglichkeiten, Querbeziige und Synergieeffekte der einzelnen Projekte
bereits im Vorfeld deutlich zu machen, fasste die Strategiegruppe die Mal3hahmen zu soge-
nannten ,Projektfamilien® zusammen. Im Folgenden werden einige der 44 Projektideen zur
Veranschaulichung der Vielfalt der eingegangenen Ideen ausgefiihrt. Eine gesamte Uber-
sicht aller Projektideen befindet sich im Anhang.

1. Passend zur Namensgebung der Region, kdnnen zahlreiche Ideen unter der Projektfami-

lie ,Berkel und Schlinge”zusammengefasst werden:

= Mit der Projektidee “Vernetzung: Eine Briicke bauen zwischen Menschen mit und
ohne Behinderung“ der Stiftung Haus Hall soll beispielsweise durch eine FuRgan-
gerbriicke tUber die Berkel die Verdnderung von dem einstigen "Sondergebiet" hin zu
mehr durchmischten Wohn- und Lebensformen gestarkt werden.

= Die Projektidee der Stadt Stadtlohn ,,Berkelerlebnisse® befasst sich mit der Aufwer-
tung der Uferpromenade und kniipft an das Regionale 2016 Projekt ,Die Berkel — Le-
ben mit dem Fluss® an.

= |n diesem Zusammenhang ist auch die Umsetzung von Projektbausteinen des Regi-
onale 2016-Projektes ,,Forum Bildungsberkel“ von der Biologischen Station Zwill-
brock e.V. und der Stadt Stadtlohn iber LEADER beabsichtigt.

= Die Kolpingfamilie Stdlohn méchte mit der Projektidee ,,Besinnungsweg“ entlang
der Schlinge einem Ort der Ruhe und Entspannung schaffen.

2. Eine Malnahme der Projektfamilie ,Blirgerschaftliches Engagement” hat das Blindnis flr

Familie Vreden e. V. eingereicht:

= Mit ihrer LEADER-Projektidee ,,Ehrenamtsbiiro” soll das Ehrenamt in den einzelnen
Kommunen gestéarkt und dariber hinaus ein Netzwerk fir die Region berkel schlinge
aufgebaut werden. Ehrenamter wie z. B. Migrationslotsen, Patenschaften fir friihe
Hilfen oder Pflege oder auch der Imker und viele andere Aufgaben in Vereinen und
Verbanden kénnen dadurch gestéarkt werden.

= Bei "Jugendstil" wurde eine Idee des Jugendkomitees der Stadt Stadtlohn aufgegrif-
fen. Am Beispiel einer Teilflaiche des Losbergparkes soll ein traditionell durch junge
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Menschen stark genutzter Raum durch Elemente bereichert werden, die von Jugend-
lichen erdacht, eventuell auch geplant und realisiert werden.

Ein Zentrum fir Musik, Kunst und Kultur auf Kreismitte soll durch das Projekt ,,Ton-
ART*" der Musikkapelle Stdlohn e. V. entstehen und allen in der Region in Musik und
Kultur tatigen Vereinen, Verb&nden, Initiativen und Einrichtungen zur Verfligung ge-
stellt werden.

3. Eine weitere Projektfamilie bilden die ,fouristischen Projektideen®. So sind sowohl die
Antragsteller der jeweiligen Stadtmarketingeinrichtungen der Kommunen als auch deren
gemeinsam entwickelten Projektideen:

-Wandernetzwerk in der berkel schlinge®,

»von der stadtischen Information zur lebendigen interaktiven Tourismusregi-
on*,

»FlussLandschaft berkel schlinge 2.0“ sowie

»Dynamic Packaging berkel schlinge — von der stadtischen informellen Website
zum individuellen, online-buchbaren Reisepaket*“ eng miteinander verknipft und
haben alle den Ansatz, die Region touristisch gemeinsam weiter voran zu bringen.

4. In der Projektfamilie der ,Arbeitswelten® haben insbesondere der AIW Unternehmensver-
band e. V. und die Wirtschaftsfordergesellschaft fir den Kreis Borken (WFG) Ideen und
MaRnahmen fir potenzielle LEADER-Projekte entwickelt:

So soll mit ,,Recruiting-Messen“ der drohende Fachkréftemangel vermindert wer-
den.

Durch einen innovativen ,,Officebus‘ — ausgestattet mit WLAN fir den taglichen Ar-
beitsweg — soll die Attraktivitat der Region berkel schlinge fir Fachkrafte aus dem IT-
Bereich gesteigert werden.

Die Wirtschaftsfordergesellschaft flir den Kreis Borken (WFG) plant mit der ldee
»Breitband: Digitaler Wandel in der LEADER-Region“ eine Veranstaltungsreihe
zur Information und zum Austausch der Akteure aus Wissenschaft und Praxis.

5. Die Projektfamilie ,Biodiversitét* beinhaltet die Idee,

den Prozess der Umsetzung der Nationalen Strategie zur Biologischen Vielfalt auf
regionaler Ebene gemeinschaftlich anzugehen und das entstehende LEADER-
Netzwerk fur die Einbindung mdoglichst vieler Akteure zu nutzen.

In diesem Zusammenhang ist auch die Projektidee der Renaturierung der Wege-
randstreifen zu sehen.

G 3 Grenzuberschreitende / gebietstibergreifende Kooperation

Regio Achterhoek (NL), LAG berkel schlinge (D) und LAG Bocholter Aa (D)

Wahrend der Strategieerstellung wurden Kooperationsgesprache gemeinsam mit der nieder-
lAndischen LAG Achterhoek und mit der LAG Bocholter Aa gefiihrt. Als Resultat der Gespra-
che wurde eine Absichtserklarung (letter of intent) unterzeichnet (s. Anhang IV) mit dem Ziel,
den Informations- und Erfahrungsaustausch zu fordern und zudem zusétzlich gemeinschaft-
liche MalRBhahmen und Projekte zu entwickeln und umsetzen, die eine nachhaltige, zukunfts-
orientierte und grenziiberschreitende Entwicklung der Regionen férdern und unterstitzen.
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Die Zusammenarbeit soll insbesondere in den Bereichen Daseinsvorsorge, Tourismus und
Naherholung, Starkung der regionalen Wirtschaftskreislaufe sowie Umwelt und Okologie
erfolgen.

Abb. 15: Regionale Einordnung der LAG berkel schlinge mit angrenzenden Regionen

BEB LAG berkel schiinge

n Regio Achterhoek
n LAG Baumberge
| 4 | LAG BocholterAa Niederlande

E LAG Kulturlandschaft

Ahaus-Heek-Legden Enschede

——  Kreis Borken

== Staatsgrenze DE-NL

1

LAG

berkel schlinge i
9 Miinster

LEADER, Regionale 2016 und Minsterland e.V.

Die Region berkel schlinge ist seit 2014 aktiv in dem Regionale 2016 Prozess eingebunden
und beteiligt sich mit konkreten interregionalen Projektvorschlagen. Die Umsetzung von Re-
gionale 2016-Projekten oder Teilbereichen daraus tber LEADER wird grundsatzlich befir-
wortet, sofern diese den LEADER-Prinzipien entsprechen und vom Projektauswahlgremium
befirwortet werden. Des Weiteren sollen — insbesondere im touristischen Bereich — Syner-
gien durch die enge Zusammenarbeit mit dem Minsterland e. V. genutzt werden.

Die LEADER-Bewerber aus dem Munsterland sichern deshalb zu, im Falle einer erfolgrei-
chen Beteiligung am LEADER-Wettbewerb in der Forderperiode 2014-2020 unter dem Dach
der Regionale 2016 und des Munsterland e. V. eng zu kooperieren, Anknipfungspunkte zu
bereits bestehenden Projekten zu nutzen und damit die interregionale Zusammenarbeit in
der Region weiter zu starken. Die Absichtserklarungen liegen im Anhang IV vor.

Folgende Regionale 2016-Projekte wurden im Rahmen der Projektideensammlung bereits
als Projektideen zur LES eingereicht:"®

= Stadtlohn: An der Berkel leben mit dem Fluss
= Forum BildungsBerkel

" Detaillierte Projektbeschreibungen siehe unter: www.regionale2016.de/de/projekte.html (Stand 28.01.2015)
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= Weil3es Venn - Auf dem Weg in die Zukunft
=  Luurn @ Hof Schliter

H Durchfliihrung und Prozessgestaltung
H 1 LAG Strukturen und Prozesse

H 1.1 Organisation, Zusammensetzung und Kompetenz der LAG
Rechts- und Organisationsform

Die Region berkel schlinge verfugte als neue Region zu Beginn des Strategieprozesses im
August 2014 uber keine LEADER-angepassten Strukturen. Dies hat sich innerhalb weniger
Monate grundlegend geandert. Zum Zeitpunkt der Abgabe der LES zur Bewerbung als
LEADER-Region steht lediglich die Anerkennung des Vereins als e. V. aus. Zudem muissen
mit Aufnahme der Arbeit nach Anerkennung entsprechende Arbeitsgruppen gefestigt wer-
den. Die Basis wurde bereits im Strategieprozess geschaffen. In diesem Kapitel werden die
Strukturen des Vereins LAG berkel schlinge beschrieben und das Aufgabenspektrum aufge-
zeigt.

Die Region berkel schlinge wird durch die Lokale Aktionsgruppe (LAG) als eingetragenen
Verein, der den Namen LAG berkel schlinge flihrt, gestaltet. Organe des Vereins sind die
Mitgliederversammlung sowie der erweiterte Vorstand.

Grundlage des Handelns fir den kinftigen Verein LAG berkel schlinge bildet die in dieser
LES beschriebenen Ausrichtung der LEADER-Region berkel schlinge.

Zweck des Vereins ist die Entwicklung und Umsetzung der von der ortlichen Bevélkerung
betriebenen Mal3nahmen zur lokalen Entwicklung gemafl den jeweils geltenden EU-
Verordnungen. Der Verein tbernimmt die Aufgabe der LAG. Er erstellt die gemeinschaftlich
in der Region erstellte Strategie fur die lokale Entwicklung und fuhrt sie durch. Durch die
Umsetzung der lokalen Entwicklungsstrategie soll ein dauerhafter Entwicklungsprozess in
der Region angeschoben werden, der auch Uber die einzelnen EU-Forderperioden hinaus-
geht. Die detaillierten Aufgaben sind in der Satzung geregelt (siehe Anhang V).

H 1.2 Vereinsorganisation und -strukturen

Die Mitglieder sind die Basis des Vereins LAG berkel schlinge. Generell kdnnen Kreis, Stad-
te, Gemeinden, Wirtschafts- und Sozialpartner, Vereine, Verbénde, Stiftungen, Kirchen, juris-
tische und naturliche Personen Mitglieder sein, sofern sie ihren Sitz oder Wirkungskreis im
Vereinsgebiet haben. Die Institutionen benennen eine Person als standigen Vertreter im
Verein. Die LAG ist als fir die Region reprasentative Partnerschaft von verschiedenen Ver-
tretern offentlicher, privater und soziobkonomischer Interessen angelegt.

Die Organisationsstruktur der LAG berkel schlinge zeigt die folgende Grafik.
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Abb. 16: Struktur LAG berkel schlinge ”’
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(1,5 Stellen) GO-Vertreter S\tzunggn zu Stichtagen NGO-Vertreter
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Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung setzt sich aus Vertretern lokaler 6ffentlicher und privater sozio-
Okonomischer Interessen zusammen. Bei der Zusammensetzung der Vereinsmitglieder wird
eine passende Zusammensetzung in Bezug auf die Handlungsfelder angestrebt.

Die Mitgliederversammlung soll satzungsgemal mindestens einmal jahrlich tagen, um eine
Transparenz der Entscheidungsprozesse im erweiterten Vorstand zu gewéhrleisten und eine
Nahe zum erweiterten Vorstand zu suchen. Die Sitzungen sind 6ffentlich. Beschlisse wer-
den mit einfacher Mehrheit, zur Satzungséanderung mit Dreiviertel-Mehrheit, der Anwesenden
gefasst. Dies ist sehr basisdemokratisch und wird dem Bottom-up-Prinzip des LEADER-
Ansatzes gerecht. Zur Beschlussfahigkeit ist eine Anwesenheit von einem Viertel der Mit-
glieder erforderlich (Satzungsentwurf siehe Anhang V).

Erweiterter Vorstand

Der erweiterte Vorstand ist das Entscheidungsgremium der LAG. Insgesamt gehéren dem
Entscheidungsgremium 9 Mitglieder an, davon 4 kommunale und behdrdliche Partner (GO)
und 5 Mitglieder aus den Bereichen der Wirtschafts- und Sozialpartner, Verbande sowie
sonstige juristische und private Personen (NGO). Diese werden durch die Mitgliederver-
sammlung aus den Mitgliedern, gewahlt. Uber eine Ausweitung des erweiterten Vorstandes
beschliel3t die Mitgliederversammlung. Dabei muss gewdahrleistet sein, dass weder die kom-
munalen Gebietskorperschaften gemeinsam mit den Behdrden, noch eine einzelne Interes-
sengruppe mit mehr als 49 % der Stimmrechte vertreten ist.

T GO-Vertreter: Offentliche Partner (governmental organization), NGO-Vertreter: Wirtschafts- und Sozialpartner (non-

governmental organization). Das MKULNV sowie die Bezirksregierung sind beratend tatig bzw. erfolgt die Bewilligung der Pro-
jekte durch die Bezirksregierung.
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Das Regionalmanagement kann an der Mitgliederversammlung und an den Sitzungen des
erweiterten Vorstandes mit beratender Funktion teilnehmen. Die Bezirksregierung (Munster)
wird als bewilligende Stelle tber die Ergebnisse der Sitzungen informiert. Die Bezirksregie-
rung stellt den EU-konformen Einsatz der Férdermittel durch die LAG berkel schlinge sicher
und dient als Schnittstelle zu den Ministerien, insbesondere zum MKULNV.

Im Rahmen der Strategieerstellung wurde folgende mogliche Besetzung des erweiterten
Vorstands vorgeschlagen’®:

Tab. 28: Potenzielle Mitglieder des Entscheidungsgremiums der LAG berkel schlinge

Organisation Name m/iw | Vertretung miw | NGO | Go®*
Stadt Gescher Hubert Effkemann m Sabine Kucharz w X
Stadt Stadtlohn Helmut Kénning m Karlheinz Pettirsch m X
Gemeinde Sidlohn Christian Vedder m Werner Stodtke m X
Stadt Vreden Dr. Christoph Holtwisch | m Bernd Kemper m X
Biologische Station Zwill- | Elke Happe w Dietmar Ikemeyer m X

brock e. V.

SOMIT - Sudlohn Oeding | Karin Otto-Hoper w Martin Auras/SMS- X
Marketing, Information & Stadtmarketing

Tourismus e. V. Stadtlohn e. V.

AIW Unternehmensver- Horst Dreyer m Hanna Seeger w X

band

Stiftung Haus Hall Heiner Gerleve m Stephanie Pohl w X

Bindnis fur Familie e. V. | Agnes Schiltingkemer | w Sandra Lentfort w X

Der vorgeschlagene erweiterte Vorstand erfiillt damit die Vorgabe, dass der 6ffentliche Sek-
tor oder eine einzelne Interessensgruppe nicht mehr als 49 % der Stimmrechte auf der Ent-
scheidungsebene besitzen darf, sowie der Frauenanteil der stimmberechtigten Mitglieder
mindestens ein Drittel betragt.

Regionalmanagement

Der erweiterte Vorstand betreibt ein RM im Rahmen einer Geschaftsstelle mit 1,5 vollzeit-
aquivalenten Stellen. Er kann dem RM verantwortlich die operative Ausfihrung folgender
Angelegenheiten Ubertragen:

1. Koordination der Umsetzung der Entwicklungsstrategie, dazu zahlt u. a.

= Zuarbeit zu den Gremien des Vereins,

= QOperative Umsetzung, Steuerung und Weiterentwicklung der integrierten Entwick-
lungsstrategie,

= |nhaltliche und sektorlibergreifende Koordinierung von Projekten, Vorbereitung von
Entscheidungen des Vereins,

= Berlcksichtigung tUbergeordneter Planungen von Kreis/Land sowie der Ziele der

= Programmplanungen,

"8 Vorbehaltlich einer Wahl bei der Vereinsgriindungsveranstaltung nach Anerkennung als LEADER-Region sowie unter Vorbe-
halt, dass das Stadtmarketing als Wirtschafts- und Sozialpartner (WiSo)-Partner eingeordnet werden kann.

" NGO-Vertreter: Wirtschafts- und Sozialpartner (non-governmental organization)

8 GO-Vertreter: Offentliche Partner (governmental organization)
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= Beratung und Betreuung der Antragsteller,

= Schnittstelle zur Bezirksregierung Minster und zum MKULNV,

= Unterstitzung bei der Berichterstattung gegentber den Gremien des Vereins, der
Bezirksregierung Miinster, dem MKULNV und der Kommission,

= Presse- und Offentlichkeitsarbeit inklusive der Einhaltung der Publizitatsvorschriften,

= Unterstlitzung bei der Beteiligung am nordrhein-westfalischen Regionen-Netzwerk
sowie an nationalen und européischen Netzwerken,

= Selbstevaluierung und Zuarbeit fir ein Monitoring und eine Programmevaluierung.

= |nhaltliche und organisatorische Vor- und Nachbereitung (inkl. Schriftfihrung) der
Vorstandssitzungen, Mitgliederversammlungen und ggf. Arbeitsgruppentreffen sowie
die Teilnahme an diesen Veranstaltungen.

2. Mobilisierung und Qualifizierung der Akteure, dazu kénnen u. a. zédhlen

= Zentraler Ansprechpartner vor Ort

= Einrichtung und Betreuung von Arbeitsgruppen

= Mitgliederwerbung

= Regionaler Kompetenzaufbau, z. B. durch regelmaRige Weiterbildung der Vereins-
mitglieder inkl. Motivation und Koordinierung der Akteure

= QOrganisation von Fachveranstaltungen, ggf. mit externen Referenten

= RegelmaBige aufgabenorientierte Weiterbildung des RMs.

Dabei obliegt es dem Verein, ob er eigenes Personal beschaftigt oder einen Auftrag an einen
externen Dienstleister vergibt. Eine Darstellung der Vorteile der verschiedenen Varianten
befindet sich im Anhang (siehe Anhang V).

Das Regionalmanagement ist entsprechend fiir die verwaltungsméRige Erledigung der Auf-
gaben und den Geschaftsablauf verantwortlich. Der erweiterte Vorstand kann dem RM durch
Beschluss bestimmte Aufgaben Ubertragen und diese auch jederzeit wieder entziehen. Die
Gesamtverantwortung hinsichtlich der Fihrung der Geschéfte verbleibt beim erweiterten
Vorstand. Das RM hat den erweiterten Vorstand laufend zu unterrichten. Bei Bedarf kann
das Regionalmanagement, in Abstimmung mit dem erweiterten Vorstand, externe Beratung
in Anspruch nehmen.

Bezirksregierung und Ministerium

Die Bezirksregierung Munster steht als bewilligende Stelle der LAG berkel schlinge beratend
zur Seite. Sie informiert in diesem Sinne Uber Férdermdglichkeiten und dient als Schnittstelle
zum MKULNV und bei Bedarf zu weiteren Ministerien.

H 2 Arbeitsweisen und Verfahren

Im Folgenden werden die Strukturen und die verschiedenen Prozesse zur Umsetzung der
LES dargestellt. Die identifizierten Hauptprozesse sind: Entscheidungsprozesse, Steue-
rungsprozesse und Beteiligungsprozesse. Eine trennscharfe Darstellung ist aufgrund der
strukturbedingten Interaktionen und aufeinander aufbauenden Prozesse nicht immer mog-
lich.
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Die Grundlage der LAG-Arbeit bildet die LES* sowie erganzend die Vereinssatzung. Der
zentrale Entscheidungsprozess zur Projektauswahl wird unter Projektauswahlverfahren
ausfuhrlich beschrieben (siehe

Tab. 29 bis Tab. 32). Die Steuerung der LES-Umsetzung erfolgt v. a. durch die Ziele, die
Auswahl der Projekte sowie die Budgetierung. Vor allem das Zielsystem der LES, insbeson-
dere die SMART-definierten Teilziele und das hierauf basierende systematische Monitoring
sowie ausgewahlte Instrumente zur Evaluierung dienen als
Managementhilfen zur Steuerung und damit auch der Weiterentwicklung. Es geht bei der
Steuerung im Wesentlichen um eine Fortschreibung der Ziele fiir den Aktionsplan, die Uber-
prufung der Strukturen und Prozesse sowie um die Selbstreflexion als regionaler Lernpro-
zess. Monitoring und Evaluierung sind Gegenstand diese Kapitels (H).

Die aktive Beteiligung der regionalen Akteure in der Umsetzungsphase erfolgt Uber die
Integration der Akteure in die LAG. Dies kann durch eine Mitgliedschaft im Verein, durch
ehrenamtliches Engagement durch Mitarbeit im Arbeitskreis oder als engagierter Projekttra-
ger mit einem Beitrag zur Umsetzung der LES geschehen.

Zum anderen erfolgt die aktivierende Beteiligung der o¢ffentlichen und privaten Akteure
durch Sensibilisierung und Kompetenzentwicklung sowie der breiten Offentlichkeit im Rah-
men einer gezielten Offentlichkeitsarbeit (siehe Kap. F 4)

Zur Sensibilisierung gehdren MalRBnahmen zur Bereitstellung von Informationen tber die
Region und die lokale Entwicklungsstrategie, z. B. durch 6ffentliche Sitzungen und Veran-
staltungen, Informationsmaterial und Veroéffentlichungen bspw. im Internet. Durch Sensibili-
sierung sollen die schwécher gestellten Teile der regionalen Akteure und Bevdlkerung zur
Beteiligung am lokalen Entwicklungsprozess angeregt werden. Insbesondere bei der Ent-
wicklung von Projekten inkl. Antragstellung sollen Personen mit wenig Verwaltungserfahrung
in Bezug auf das Forderantragswesen unterstiitzt werden. Es soll nicht nur auf die beste-
hende Nachfrage nach Zuschissen reagiert, sondern weitere potenzielle Begunstigte zu
Investitionen ermutigt werden. Auch gilt es, verschiedene Akteure in der Region zusammen-
zuftuhren und zur (Weiter-)Entwicklung der Region zu animieren. Es gilt ein Umfeld zu schaf-
fen, in dem neue ldeen und eine Kultur der Zusammenarbeit fir gemeinsame Ziele
entwickelt werden und die Forderung einer regionalen ldentitat eine wichtige und motivieren-
de Rolle spielt. Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass durch Sensibilisierungsmal3-
nahmen in menschliche und soziale Kapazitaten investiert wird, um den LEADER-Ansatz
umzusetzen bzw. zu leben.

Transparenz und Kommunikation

Eine bedeutende Aufgabe in der LEADER-Regionsarbeit ist im Rahmen der Umsetzung des
CLLD-Ansatzes die transparente Darstellung aller Arbeitsschritte und Ergebnisse, insbeson-
dere in Hinblick auf die Projektauswahl. Ebenso ist eine vernetzende Arbeitsweise von hoher
Bedeutung. Im folgenden Unterkapitel wird dargestellt, wie die LAG diesen Anforderungen
gerecht werden mdchte.

Die LES sowie alle zur Umsetzung relevanten Dokumente werden im Internet auf einer
Webseite verfligbar und zukiinftig in der Geschaftsstelle des Vereins LAG berkel schlinge
erhaltlich sein. Alle Termine in der LAG berkel schlinge finden offentlich statt. Grundséatzlich

81 ) ' " ) ) e
Darliber hinaus gelten die Rahmenbedingungen der EU und des Landes Nordrhein-Westfalen (v. a. NRW-Programm Landlicher Raum 2014-2020 und die Richtlinie,
deren Inhalte zur Zeit der LES-Erstellung jedoch noch nicht bekannt waren.
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sind Interessierte als neue Mitglieder und aktive Akteure bei den Treffen der Vereinsgremien
herzlich willkommen.

Die Transparenz der Arbeit zur Umsetzung der LES, insbesondere der Projektauswahl wird
durch folgende Aktivitaten erreicht:

= Information zur LEADER-Fo6rderung und den konkreten Verfahrensschritten in der
LAG fur potenzielle Projekttrager als Handreichung, Merkblatt und Veroffentlichung
auf der Website

= Veroffentlichung der Projektauswahlkriterien  (Bewertungsmatrix) und des
Projektauswahlverfahrens inkl. der Projektauswahltermine

= Versand der Projektbewertungsmatrix mit den Antragsunterlagen an den potenziellen
Projekttrager

= Fristgerechter Versand der Projektunterlagen inkl. Empfehlung des zusténdigen Ar-
beitskreises und Vorbewertung des Projektes durch das RM an die Mitglieder des
Entscheidungsgremiums

= Dokumentation der Projektauswahlentscheidung im Entscheidungsgremium (Proto-
kollauszug)

= Information der Offentlichkeit nach der Projektauswahl tiber ausgewéhlte und bewil-
ligte Projekte (Webseite, Presse)

= Zur Vermeidung von Interessenskonflikten und zur Sicherstellung eines diskriminie-
rungsfreien Auswahlverfahrens sind die Verfahrensweisen (z. B. Umgang bei Befan-
genheit eines Mitglieds des Auswahlgremiums) in der Satzung bzw. Geschaftsord-
nung geregelt.

= Neben den projektbezogenen Dokumenten werden alle vereinsbezogenen Unterla-
gen wie Vereinssatzung, Mitgliederlisten und Termine der Gremien inkl. deren Doku-
mentationen veroffentlicht.

= Zur Information und Aktivierung der regionalen Akteure sowie der breiten Offentlich-
keit wird als LeitmaBnahme eine gezielte Offentlichkeitsarbeit durchgefiihrt (siehe
Kap. F 4).

H 3 Projektauswahlverfahren

Der erweiterte Vorstand als Entscheidungsgremium entscheidet in der zuklnftigen LEADER-
Region berkel schlinge Uber die gestellten Projektantrédge. Zu beachten ist dabei der Aus-
schluss von Mitgliedern bei der Entscheidungsfindung bei Interessenkonflikten. Das Projek-
tauswahlverfahren ist praktikabel, nicht diskriminierend und transparent. Die Auswabhlkriterien
fur Projekte werden veroffentlicht und sind potenziellen Projekttragern im Vorfeld der Antrag-
stellung bekannt. Die Auswahlentscheidungen werden dokumentiert.

Das Auswahlverfahren gewahrleistet, dass

= mindestens 51 Prozent der Stimmen in den Auswahlentscheidungen von Akteuren
aus dem nicht-6ffentlichen Bereich stammen,

= die Moglichkeit des Einspruchs gegen die Auswahlentscheidung besteht und

= die Auswahl im schriftlichen Verfahren erlaubt ist.

= Im NRW-Programm Landlicher Raum 2014-2020 werden die Anspruchsberechtigten
nach Fordermalinahmen aufgeflihrt. Die abschlieRende verbindliche Festlegung er-
folgt in der LEADER-Richtlinie.
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Grundsatzlich sind die Férderrahmenbedingungen (diese beinhalten auch nicht férderféhige
Kosten) in den folgenden Verordnungen geregelt:

= Gemeinsamer Strategischer Rahmen (GSR): Verordnung (EU) Nr. 1303/2013 des
Europaischen Parlaments und des Rates

= ELER-Verordnung (ELER-VO): Verordnung (EU) Nr. 1305/2013 des Europaischen
Parlaments und des Rates der Europaischen Union uber die Férderung der Entwick-
lung des landlichen Raumes durch den Europaischen Landwirtschaftsfonds (ELER)

= NRW - Programm ’“Landlicher Raum 2014 - 2020° Plan des Landes Nordrhein-
Westfalen zur Entwicklung des landlichen Raums

= LEADER-RIichtlinie des Landes Nordrhein-Westfalen

Im Folgenden wird das Verfahren zur Projektauswahl detailliert beschrieben.

H 3.1 Verfahren
Beratung und Vorbereitung

Projektideen sollen in der Regel in einem Vorgesprach mit dem RM erdrtert werden. Das RM
berét beziglich des weiteren Vorgehens und liefert Informationen zum Antragsverfahren
sowie den Projektauswahlkriterien. Es empfiehlt ggf. die Zusammenstellung einer projektbe-
zogenen Arbeitsgruppe (siehe Kap. F 4) und unterstitzt bei der Zusammenstellung der Mit-
glieder und Fachleute. Mit den Vordrucken fur Projektantrage werden auch die Kriterien zur
Projektauswahl ausgehandigt.

Detaillierte Projektantrage werden beim RM eingereicht. Dieses nimmt eine Bewertung der
Projektantrage basierend auf der Projektauswahlkriterien (siehe Kap. H 3.2) vor und leitet
seine Einschéatzung an die Vorstandsmitglieder weiter. Sollte das Projekt nicht durch die Re-
gion berkel schlinge férderfahig sein oder erscheint ein anderer Férdertopf sinnvoller, so un-
ternimmt das RM die entsprechenden Schritte (Weiterleitung, Zusammenfiihren von Akteu-
ren etc.). Grundsétzlich soll zundchst immer breit und offen gedacht werden, um mdglichst
viele Ideen aus der Region verwirklichen zu kénnen.

Auswahl

Die Mitglieder des erweiterten Vorstandes diskutieren den Projektantrag gemeinsam auf Ba-
sis der Einschatzung durch das RM und der Projektauswahlkriterien. Die stimmberechtigten
Mitglieder bewerten den Projektantrag gemeinsam. Projektantréage, die die Mindestkriterien
nicht erfillen, konnen das Verfahren nicht durchlaufen.

Die Einschéatzung der stimmberechtigten Mitglieder des erweiterten Vorstandes hinsichtlich
des Projektantrages mit begriindeter Annahme bzw. Ablehnung erfolgt unter Angabe der
erreichten Punktzahl und der qualitativen Bewertung laut Projektauswahlmatrix. Wird ein
Projektantrag abgelehnt, besteht die Mdglichkeit, diesen Uberarbeitet und entsprechend mo-
difiziert nochmals einzureichen.

Bei der Entscheidung Uber die Auswahl von Projekten missen mindestens 50 % der abge-
gebenen Stimmen im Entscheidungsgremium von Partnern stammen, bei denen es sich um
NGO handelt.

Nach positivem Votum des erweiterten Vorstands als Projektauswahlgremium kann der An-
trag bei der bewilligenden Stelle eingereicht werden.

Lokale Entwicklungsstrategie (LES) der LAG berkel schlinge | © inspektour 65



inspektour

DAS TOURISMUS- UND FREIZEITINSTITUT

7]
s}
£
£
[*3
w
]
X
3
7}
0o

Abb. 17: Von der Projektidee zum LEADER-Antrag

Projektidee
LAG berkel schlinge
Projektskizze zur Vorprifung:
EU Vorgaben eingehalten?

Konform mit dem Landesprogramm?
Ubereinstimmung mit Zielen der LES?

Maglichkeit der Vernetzung und Kooperationen?
\ Formulierung des Projektantrags /

Ggf.
Beratung
durch

Beratung
und
Vorbereitung
durch das
RM, gaf.
durch
Arbeitskreise

Arbeitskreis,
MKULNV,
Bezirks-
regierung

Projektauswahlkriterien

Erreichen der Mindestpunktzahl (43 von 65 Punkten)

Erweiterter Vorstand (Projektauswahlgremium, mind. 51 % WiSo-Partner)
‘orlage der Projektbewertungsergebnisse mittels Projektauswahlkriterien;
Beratung und Beurteilung des Vorhabens auf Konformitat mit der LES

Beschlussfassung iiber Projektantrag/Information der Offentlichkeit

Antragstellung durch Projekttrager bei der Bezirksregierung Minster

Die Projektauswahl erfolgt auf Basis von Kriterien, um eine transparente und nachvollziehba-
re Entscheidung fur alle Beteiligten — d. h. den Projekttrager, die Mitglieder des Entschei-
dungsgremiums und die Bewilligungsstelle — zu gewéhrleisten. Die Projektauswahlkriterien
werden ver6ffentlicht, um die Transparenz im Hinblick auf die Grundlage zur Projektauswahl
sicherzustellen. Zudem dient diese Verdéffentlichung potenziellen Antragstellern als Orientie-
rungshilfe zur ersten Selbsteinschatzung ihres Projektes. Bewertungskriterien werden zudem
vom Regionalmanagement im Rahmen der Projekttrdgerbetreuung kommuniziert.

H 3.2 Projektauswahlkriterien

Die Kriterien inklusive Bewertungsskala werden nachfolgend beschrieben und ausgefihrt. In
Bezug auf die Bewertungskriterien zur Projektauswahl wurde darauf geachtet, dass diese
einen qualitatsorientierten Charakter besitzen. Die Kriterien wurden objektiv und eindeutig
formuliert. Das bedeutet, sie dirfen nicht zu komplex sein und sollen keinen Interpretations-
spielraum lassen.

Die Anwendung der Projektauswahlkriterien (PAK) erfolgt fur alle Projekte, die in der Region
berkel schlinge aus dem LEADER-Budget zur Umsetzung der LES geférdert werden kdnnen.

Mindestkriterien

Bevor die qualitative Bewertung des Projektes anhand von Punkten erfolgt, wird im ersten
Schritt die Erfillung der Mindestkriterien geprift (siehe
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Tab. 29). Diese sind als K.O.-Kriterien zu verstehen und mussen alle erflllt sein, damit das
Projekt die nachste Stufe des Auswahlverfahrens erreicht.

Tab. 29: Mindestkriterien (PAK)

. Mindestkriterien Erfallt

(ohne Erreichen der Mindestkriterien wird keine weitere Projektbewertung vor- | (Beantwortung mit
genommen, alle Fragen mussen mit "ja" beantwortet werden) ja oder nein)

Das Projekt ist grundsatzlich vereinbar mit der LES berkel schlinge und kann mindes-
1.1 | tens einem Handlungsfeld zugeordnet werden.

1.2 | Die Projekttragerschaft ist geklart.

Die Finanzierung des Projekts ist gesichert (Eigenanteil, Kofinanzierung und Vor-
1.3 | finanzierung).

1.4 | Der Durchfiihrungszeitraum des Projektes ist geklart.

Qualitative Projektbewertung

Diese erfolgt anhand der Bewertungsmatrix mit gewichteten Punkten (siehe Tab. 30 bis Tab.
32).

Mittels unterschiedlicher Gewichtung einzelner Auswahlkriterien lasst sich der Qualitatsan-
spruch an die Projekte besser umsetzen als mit einer ungewichteten Matrix. Die relevanten
Aspekte kénnen stéarker auf die Auswahl von Projekten wirken. Weniger wichtige oder zu-
satzliche Aspekte kdnnen entsprechend geringer einflieRen und flhren nicht zu einer Verzer-
rung der Gesamtbewertung.

Die Bewertungsmatrix zur Projektauswahl wird im Folgenden kurz erlautert. Unter 1. (Tab.
30) wird die Wirkung des Projektvorhabens auf die Region und deren Umfeld gepruft und
das Projektvorhaben hinsichtlich des Beitrags zu den Zielen der Handlungsfelder zugeord-
net. Hierbei ist nicht nur das zutreffende Handlungsfeld auszufiillen, da Projekte integriert
angelegt sein kénnen und Beitrdge zu mehreren Handlungsfeldern leisten kénnen. Es sind
jeweils die relevanten Teilziele zu dokumentieren.

Tab. 30: Regionale Wirkung (PAK)

Il Regionale Wirkung - LEADER Mehrwert

Gewich-

N Pkt. | No-
Bewertungskriterium | Bewertungsskala Ellm%) max. | tiz/Begrindung
. 0 Kein Bezug
11 Bezug Projekt zu S\.NOT 1 Bezug zu mindestens einem SWOT- 3 3
der LES berkel schlinge Aspekt

Synergieeffekte mit . .

12 anderen Projekten der 0 Kein Effekt nachweisbar _ 5 5
. 1 Effekte vorhanden und nachweisbar

LAG berkel schlinge

0 Lokale Wirkung

1 Uberlokale Wirkung
(2 bis 3 Kommunen)

1.3 | Wirkung des Projektes |2 Regionale Wirkung 3 9
(alle 4 Kommunen)

3 Grenzuberschreitende Wirkung
(deutsch-niederlandisch)
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Positive Effekte fir die

0 Einzelortlich, nicht Ubertragbar

1 Beteiligung von und Nutzen fur mind.

2 Kommunen

2 Beteiligung von und Nutzen fiir mind.

tour
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der Ziele der HF
* Ressourcen

1 Positiver Beitrag

14 Redion 3 Kommunen oder auf eine Teil- 3 9
9 region Ubertragbares Pilotprojekt
3 Beteiligung von und Nutzen fiir alle
Kommunen oder transnationale
(Deutsch-Niederlandisch)
Das Projekt leistet einen Konkreter Beitra
Beitrag zur Erreichung | 0 Keine Wirkung e 9
15 . o . 2 2 zu Teilziel(en)
der Ziele der HF 1 Positiver Beitrag ;
- dokumentieren
* Arbeitswelten
Das Projekt leistet einen Konkreter Beitra
Beitrag zur Erreichung | 0 Keine Wirkung S 9
1.6 . o ; 2 2 | zu Teilziel(en)
der Ziele der HF 1 Positiver Beitrag )
dokumentieren
* Lebenswelten
Das Projekt leistet einen Konkreter Beitra
17 Beitrag zur Erreichung | 0 Keine Wirkung 5 2 | zu Teilziel(en) 9
) der Ziele der HF 1 Positiver Beitrag )
dokumentieren
* Lernwelten
Das Projekt leistet einen Konkreter Beitrag
18 Beitrag zur Erreichung | 0 Keine Wirkung 2 2 2u Teilziel(en)

dokumentieren

Kooperationsansatze werden in der Region berkel schlinge als Impulsgeber fir die lokale
Entwicklung und im Zuge einer grof3maschigen Lésung fur Uberregionale gesamtgesell-
schaftliche Herausforderungen oder die Erprobung modellhafter Ansatze gesehen.

Ihnen schreibt die LAG jedoch auf die Region gesehen eine geringere Flachenwirkung und
Zahl der erreichten Bevolkerung zu. Unter Ill. (siehe Tab. 31) werden daher gebietsibergrei-
fende Kooperationen berlcksichtigt.

Tab. 31: Kooperationsprojekte (PAK)

Zusatzkriterien fiir Kooperationsprojekte

-optimierung

« Steigerung der Effektivitat

durch gemeinsame
Problemldsung

Kriterium, max. 2 Punkte)

Ge-

Bewertungskriterium Bewertungsskala wich- | PKt. NOUZ../
tung max. |Begriindung
(1-3)

Zusatznutzen durch ge-

bietsibergreifende Koope-

Ealggrrr]] etenzerweiterung / 0 Keine Wirkung

2.1 P 9 1 Positiver Beitrag (zu bewerten je 3 3

Unter IV. (Tab. 32) wird das Projektvorhaben handlungsfeldiibergreifend auf die Konformitéat
zur LES geprift. Weiterhin erfolgt eine detaillierte differenzierte Bewertung zu den Auswir-
kungen des Projektes auf die Region unter Berlicksichtigung des gewahlten Leitbildes.
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Tab. 32: Qualitatskriterien (PAK)

tour

DAS TOURISMUS- UND FREIZEITINSTITUT

V.

Qualitatskriterien

Bewertungskriterium

Bewertungsskala

Gewich-
tung
(1-4)

Pkt.
max

Notiz/
Begriun-
grin-
dung

3.1

Innovationsgehalt/modellhafter
Ansatz / Ubertragbarkeit Projekt
ist innovativ / modellhaft (Be-
zug: LEADER-Regionen NRW)
(neuartige Erzeugnisse und
Dienstleistungen,
Modernisierung von Verfahren /
Abléaufen/Methoden,
Fortschrittliche Formen zur
Beteiligung der lokalen, Bevél-
kerung, Ubertragbarkeit)

0 Kein nachweisbarer Innovationsgehalt

1 Regionaler Innovationsgehalt, Ubertrag-
barer Ansatz auf andere Akteure/Sekto-
ren/Regionen

2 Hoher Innovationsgehalt Gber die
Region hinaus

3.2

Starkung der regionalen Wirt-

schaftsstruktur/

Strukturwirksamkeit

« Starkung /Unterstlitzung der
regionalen Branchenvielfalt

« Aufbau regionaler Wertschop-
fungsketten

« Starkung von benachteiligten
Bevolkerungsgruppen am
Arbeitsmarkt

* Unterstutzung der Anpassung
an sich wandelnde Arbeits-
marktanspriche

» Fachkraftemangel entgegen
wirkend

* Forderung der transnationalen
Kompatibilitat des Arbeits-
marktes

0 Kein Effekt nachweisbar

1 Mindestens neutrale Wirkung

2 Positive Wirkung (zu bewerten je
Kriterium = max. 6 Punkte)

3.3

Soziales Bewusstsein

* Bewusster, nachhaltiger
Umgang mit den regionalen
derzeitigen und zukinftigen
sozialen Strukturen unter
Berlicksichtigung des demo-
grafischen Wandels

» Weiterentwicklung der Men-
schen im Sinne von demokra-
tischer Bildung und aktiver
Teilnahme an der Gesellschaft

* Férderung des Schutzes von
Kindern und Jugendlichen
durch Unterstutzung von
Familien

0 Kein Effekt nachweisbar

1 Mindestens neutrale Wirkung

2 Positive Wirkung (zu bewerten je Kriteri-
um = max. 6 Punkte)

3.4

Ressourcenschonung

* Klimaschonende Umsetzung

+ Sinnvolle Nutzung und Ver-
netzung von vorhandenen
Angeboten und Planungen

« Tragbare Belastung der eh-
renamtlich Beteiligten (im
Sinne von Zeit)

0 Negative Wirkung

1 Neutrale Wirkung

2 Positive Wirkung (zu bewerten je Kriteri-
um = max. 6 Punkte)
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3.5

Gemeinsinnorientiert und
vernetzt

0 Keine Beteiligung des Ehrenamtes

1 Beteiligung des Ehrenamtes

2 Das Projekt von der Idee bis zur Umset-
zung wird maf3geblich von Menschen
aus der Region getragen und gestaltet.
Abhangig von Umfang und Inhalten sind
viele und unterschiedliche Akteure in
einem sinnvollen MaR3 Uber die gesamte
Projektlaufzeit beteiligt.

tour

DAS TOURISMUS- UND FREIZEITINSTITUT

3.6

Gleichberechtigter Zugang fur
ALLE

0 Stark eingeschrankter Zugang / Nutzbar-
keit nur fir einen kleinen, ausgewéhlten
Personenkreis

1 Nutzung der geschaffenen Angebote
wird der Offentlichkeit zuganglich ge-
macht

2 Die Angebote, die durch das Vorhaben
geschaffen werden, sind grundsétzlich
allen Menschen in der Region berkel
schlinge zugéanglich. Bei zielgruppen
spezifischen Angeboten wird der Zu
gang der gesamten Zielgruppe unab
héngig z. B. von Herkunft oder Einkom
men ermdglicht.

3.7

Arbeitsplatze (in Vollzeitaquiva-
lenten)

0 keine Arbeitsplatzrelevanz

1 Sicherung oder Schaffung von mind. 1
Arbeitsplatz

2 Schaffung oder Sicherung von 2 und
mehr Arbeitsplatzen

3.8

Offentlichkeitswirksamkeit/
Bottom-up Ansatz

0 Keine Wirkung

1 Positiver Beitrag

2 Die Einbeziehung der Bevdlkerung ist im
besonderen Maf3e gegeben

3.9

Okologische Nachhaltigkeit

0 Nicht nachweisbar

1 Das Vorhaben leistet einen Beitrag zum
Klimaschutz und zur biologischen Diver-
sifizierung und wendet Kriterien zur
Nachweisbarkeit an.

Begrun-
dung
erforder-
lich

3.10

Okonomische Nachhaltigkeit

0 Nicht nachweisbar

1 Das Vorhaben ist dauerhaft nachhaltig,
tragt sich wirtschaftlich und wendet
Kriterien zur Nachweisbarkeit an.

Begrun-
dung
erforder-
lich

3.11

Soziale Nachhaltigkeit

0 Nicht nachweisbar

1 Das Vorhaben ist im sozialen Sinne
Nachhaltig und wendet Kriterien zur
Nachweisbarkeit an.

Begrun-
dung
erforder-
lich

Am Ende werden alle gewichteten Punkte zu einer Gesamtsumme addiert. Ein Projekt kann
eine Maximalpunktzahl von 65 Punkten erreichen. Erreicht ein Projekt die Mindestpunkt-
zahl von 43 wird es an das Projektauswahlgremium weiter geleitet. Das weitere Vorgehen
wurde bereits im selben Kapitel unter ,Verfahren“ beschrieben.

H 4 Monitoring- und Evaluationskonzept

H 4.1 Konzeptansatz

Der Ansatz der eigenverantwortlichen regionalen Entwicklung landlicher RGume durch die
LAG berkel schlinge wird in der Forderperiode 2014-2020 weiter gestarkt, indem eine Steue-
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rung des Umsetzungsprozesses Uber messbare Ziele verfolgt wird. Definierte Zielgro3en
dienen dazu, die eigene Situation zu analysieren, zu bewerten und besser zu verstehen. Es
sind auf Basis dieser Erkenntnisse konkrete Mdglichkeiten und Wege zur Verbesserung der
aktuellen Situation zu erarbeiten, um diese zu verandern und einen kontinuierlichen Lernpro-
zess in der Region anzustofRen und zu etablieren.

Das Monitoring dient der kontinuierlichen Beobachtung des Prozesses und der systemati-
schen Erfassung von Daten bzw. Informationen. Monitoring-Instrumente liefern Informatio-
nen zu:

= laufenden Prozessen (d. h. Arbeit und Management der LAG berkel schlinge),
= den eingesetzten Ressourcen (v. a. Mittel/Finanzen und Personal) und
= den Aktivitaten (v. a. Umsetzung von Projekten).

Die daran anschlieRende Evaluierung bewertet diese Informationen und den Stand der Ziel-
erreichung. Abweichungen beziiglich der Ziele erfordern Steuerungsmal3nahmen der Region
berkel schlinge, z. B. eine Verstarkung der Aktivitaten zur Zielerreichung oder Zielanpassun-
gen nach unten oder oben. Folgende Evaluierungen sind vorgesehen:

= Eine interne Evaluierung bzw. Selbstevaluierung durch die Region berkel schlinge fin-
det jahrlich statt.

= Die Halbzeitevaluierung erfolgt nach Ende 2016, sodass eine Anpassung ausgewahlter
Kriterien 2017 bis 2018 erfolgen kann.

= Bis 2020 erfolgt eine Abschlussevaluierung.

Die notwendigen Daten werden vom RM jahrlich systematisch erfasst und nach den folgen-
den drei Bewertungsbereichen zusammengestellt. Die im DVS-Leitfaden definierten®” Berei-
che werden von der Region berkel schlinge wie folgt Ubernommen:

= |nhalte und Strategie
=  Prozess und Struktur
= Aufgaben des RM

Die aufbereiteten Ergebnisse werden vom erweiterten Vorstand bewertet und im Rahmen
der Mitgliederversammlung vorgestellt und diskutiert. Die jahrliche, offentliche Darstellung
des bereits Erreichten und der strategische Blick in die Zukunft soll auch dazu beitragen das
Engagement der Akteure wertzuschatzen und sich positiv auf ihre Motivation auswirken.

Eine externe Evaluierung, d. h. eine Bewertung durch auf3erhalb der Region berkel schlin-
ge Stehende, sollte im Rahmen der Halbzeitevaluierung mit den Daten bis 2016 und zum
Ende der Forderperiode 2020 erfolgen. Diese beiden Evaluierungen erfordern groRere Ka-
pazitaten und kénnen nicht mehr allein vom RM getragen werden. Zudem wird der Blick von
aul3en als forderlich fir den Prozess und die Ergebnisse eingestuft, sodass eine externe
Moderation und Begleitung empfohlen wird. Die Halbzeit- und Endevaluierung sind Meilen-
steine der LES-Umsetzung, zu denen die Zielerreichung mit einem breiten Methodenmix
(z. B. Zufriedenheitsbefragung der Mitglieder) umfassender bewertet und das Zielsystem an
sich sehr kritisch Uberprift werden sollte. Das Zielsystem mit messbaren Erfolgskriterien wird
erstmals 2015 eingefuhrt und sollte grundsatzlich bis zur Halbzeit verfolgt werden, bevor

82 | eitfaden ,Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung — Leitfaden mit Methodenbox“ der Bundesanstalt fiir Landwirtschaft
und Erndhrung, Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Rdume (Hrsg. 2014)
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grundlegende Anpassungen vorgenommen werden. Um das System bewerten zu kdnnen,
reichen die Erfahrungen eines Jahres nicht aus. Das Vorgehen muss sich erst einspielen
und Erfahrungswerte missen gesammelt werden.

H. 4.2 Methodik und Kriterien

Die Zusammenstellung der Kriterien und Methoden orientiert sich am DVS-Leitfaden zur
Selbstevaluierung und bertcksichtigt Erfahrungen der Akteure der Region sowie des exter-
nen Biros. Das Evaluierungssystem soll leicht verstandlich und v. a. in der Praxis handhab-
bar beziglich des Aufwand-Nutzen-Verhaltnisses sein. Die Evaluierung ist kein Selbstzweck,
sondern dient dem Zweck der Reflexion, des Lernens und des Weiterentwickelns der Region
und der LES. Es werden gemal3 des DVS-Leitfadens im Rahmen der jahrlichen Selbstevalu-
ierung daher v. a. die Methoden des Signalchecks, d. h. einfache Abfragen, eingesetzt.
Eine differenzierte Betrachtung und Bewertung ist im Rahmen der Halbzeitevaluierung sowie
am Ende der Forderperiode vorgesehen sowie bei identifizierten
Abweichungen. Die Evaluierung ist Teil der LES und in die Beschreibung der Handlungsfel-
der durch die Benennung von Teilzielen integriert.

Es lassen sich im Wesentlichen folgende vier Methoden im Bereich Monitoring/Evaluierung
unterscheiden: Dokumentationen, Befragungen, Ergebnis-Workshops und Koordinierungs-
treffen.

Bei der Erstellung von Dokumentationen werden im ersten Schritt durch das RM Daten er-
fasst, die im zweiten Schritt durch den erweiterten Vorstand und die Mitglieder bewertet wer-
den, d. h. es wird eine Bilanz gezogen: In welchem Umfang wurden die Ziele erreicht und
inwieweit war die Organisationsstruktur zur Bewaltigung der Herausforderungen geeignet?

= Dokumentation der Umsetzung in Bezug auf die Zielerreichung nach Handlungsfeldern
durch jahrliche Erfassung und Zuordnung der Projekte (Bilanzierung als Soll-Ist-Abgleich)
durch das RM im Rahmen der Erstellung des jahrlichen Tatigkeitsberichtes

= Dokumentation zu Projekten anhand des Projektdatenbogens sowie der jahrlichen
Dokumentation zum Stand der Projektumsetzung mit dem Projektfeedbackbogen

= Dokumentation zu Beratungsleistungen des RM und Erfassung der Anzahl der Beratun-
gen inkl. Zeiterfassung

= Dokumentation zu Veranstaltungen und Sitzungen der Region berkel schlinge (Anzahl
der Termine, Teilnehmerzahl, Dauer, Ort der Veranstaltung etc.)

= Dokumentation zur Projektauswahl und Bewilligung

= Dokumentation des Fordermittelflusses und der Investitionen in der Region (pro Jahr,
nach Handlungsfeldern, nach Projekttragern etc.).

Daruber hinaus werden Daten und Informationen mittels Befragungen von verschiedenen
Zielgruppen und somit aus unterschiedlichen Perspektiven erfasst:

= Zufriedenheitsbefragung der Mitglieder, jahrliche Kurzbefragung (z. B. im Vorfeld oder im
Rahmen einer Mitgliederversammlung), umfassende Befragung zur Halbzeit und zum
Ende der Forderperiode (unter Nutzung der Instrumente des DVS-Leitfadens zur
Selbstevaluierung, s. Abb. 18)

= Befragung der Vorstandsmitglieder zur Halbzeit und zum Ende der Férderperiode
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= Befragung des RM zur Halbzeit und zum Ende der Forderperiode

= Befragung der Projekttrager stichprobenhaft wahrend der LES-Umsetzung und zum En-
de.

In den Workshops und Koordinierungstreffen erfolgt die Auseinandersetzung mit den
Ergebnissen in Form einer Analyse der Daten und Bewertung des Umsetzungsstandes. Es
konnen zudem interne und externe Erfolgsfaktoren identifiziert werden und Ursachen von
Abweichungen ermittelt werden. Auf dieser Basis werden die Perspektiven und Lésungsan-
satze erarbeitet. Die weitere Steuerung der Prozesse erfolgt tber die Festlegung von Um-
setzungszielen und Etappenzielen.

Die wichtigsten Werkzeuge bzw. Methoden sind folglich die Steuerung Uber Ziele, deren
Dokumentation (Bilanzierung), Zielgruppen-Befragungen sowie die Diskussion der Bilanz
und der Befragungsergebnisse im erweiterten Vorstand sowie die Beteiligung und Kommuni-
kation im Rahmen der Mitgliederversammlung.

Abb. 18: Modulare Nutzung verschiedener Instrumente gemaR DVS-Leitfaden

3 Fokus-Check

2 Multi-Check Gezielte Evaluierung /
1 Signal-Check _ _ Stimulierung von

Differenzierte zurlickh&ngendenbzw.
Einfaches Monitoring: Fortschrittsindikatoren zukunftsweisenden

i i Teilfeldern zu:

+ Projektfortschritt zur Zielerreichung auf
= Zielabgleich = Projekt- Konflikten
= Zufriedenheit = Organisations-und Schnittstellen

.
= Strategiebilanz
= Resilienzund

= Strategieebene

Lernprozesse
Meonitoring Bewertung und Steuerung
Selbst Ziel-
fortschritts-
kontrolle
Projekt-
trager-
befragung
Zwischen-
bilanz-
Workshop
Spezifische
Analysen ...
Extern

Quelle: Eigene Darstellung nach DVS 2013 (2015)

Bewertungsbereich Inhalte und Strategie

Als Grundlage dienen hier die SMART-definierte Teilziele der Handlungsfelder. Die Erhe-
bung der Daten erfolgt in diesem Bewertungsbereich flr alle Kriterien jahrlich durch Doku-
mentation. Die Teilziele und Indikatoren zu den Handlungsfeldern der LES werden hier nicht
explizit aufgefuhrt, da diese bereits in Kapitel F 2 anhand der Handlungsfeldblatter (siehe
Tab. 13 bis 16) benannt sind.
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Abb. 19: Kriterien im Bewertungsbereich Inhalt und Strategie
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Ziel

Indikatoren

ZielgroRe

Terminierung

Erhebungsmethode

Aktivitaten zur Um-
setzung der LES

Anzahl der eingereichten
Projekte je Stichtag

Anzahl der vom Projektaus-
wahlgremium ausgewahlten
Projekte

Anzahl der von der bewillig-
ten Stelle bewilligten
Projekte

Anzahl der
Kooperationsprojekte

Anzahl unterstltzter Projekte
(auch anteilig) aus anderen
Fonds/Forderprogrammen
(z. B. EFRE, ESF, INTER-
REG, GAK) finanziert

Anzahl der vom Projektaus-
wahlgremium abgelehnten
Projekte

jahrlich

jahrlich

jahrlich

jahrlich

jahrlich

jahrlich

Dokumentation der
jeweiligen Anzahl
der Indikatoren

Zielerreichung be-
zliglich der LES
Handlungsfelder

Anzahl der Projekte (auch
anteilig) nach Handlungsfel-
dern

Grad der Zielerreichung im
Handlungsfeld insgesamt
und nach Teilzielen

Siehe
SMARTe
Teilziele zu
den 4 Hand-
lungsfeldern
(Kap. F)

Dokumentation

Investitionen in der
LEADER Gebiets-
kulisse

Gesamtinvestitionen durch
LEADER-Projekte

jahrlich

Dokumentation

Fordermitteleinsatz
gesamt

jahrlich

Dokumentation

Investitionen nach Hand-

lungsfeldern

Siehe Budget-
planung Kap. |

jahrlich

Dokumentation

Projekttragerstruktur

offentli-
Pro-

Verhaltnis der
chen/nicht-6ffentlichen
jekttragerstruktur

ausgewogen

jahrlich

Dokumentation

Meilensteine

Zielerreichung von gesetzten
Meilensteinen

Abhéngig von
Vereinbarun-
gen

jahrlich

Dokumentation

Beitrag zu den Ubergreifenden Zielsetzungen

Innovation

Umweltschutz

Einddmmung des
Klimawandels und
Anpassung an seine
Auswirkungen

Forderung der sozi-
alen Eingliederung,
der Armutsbek&mp-
fung und der wirt-
schaftlichen Ent-
wicklung in den
landlichen Gebieten

Anzahl der vom Projek-
tauswahlgremium ausge-
wéhlten Projekte

Anzahl unterstutzter Pro-
jekte (auch anteilig) aus
anderen
Fonds/Forderprogrammen
(z. B. EFRE, ESF, IN-
TERREG, GAK) finanziert

jahrlich

Dokumentation

jahrlich

Dokumentation

jahrlich

Dokumentation

jahrlich

Dokumentation
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Bewertungsbereich Prozess und Struktur
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Hier geht es um angestrebte Verbesserungen bezlglich der Organisations- und Arbeitsstruk-
turen, Kooperationen und Beteiligung von Akteuren sowie der Bevolkerung am regionalen

Entwicklungsprozess.

Abb. 20: Kriterien im Bewertungsbereich Prozess und Struktur

vanten LAG-Dokumente
auf der Website der Regi-
on berkel schlinge

Indikatoren ZielgroRe Terminierung | Erhebungsmethode
Forderung einer aus- Mitgliederstruktur nach Vorgaben der | Jéhrlich Dokumentation:
gewogenen Zusam- offentlich, WiSo-Partnern, EU, kein Sek- Mitgliederliste
mensetzung der Mit- nach Brachen/Sektoren, tor mehr als
gliederstruktur inkl. Verbanden, Vereinen 49 %
Anregung der Beteili- sowie Privatpersonen
gung neuer Zielgrup-
pen Anzahl Aktivierungsaktivi- | 2 2016 Dokumentation der

taten zur Beteiligung 4 2020 Termine
Transparente Arbeits- | Veroffentlichung der LAG- | 100 % Jabhrlich Dokumentation
weise der LAG Termine auf der Website

der Region berkel schlinge

Verdffentlichung der rele- 100 % Jahrlich Dokumentation

Transparente Ergeb-

Veroffentlichung der bewil-

Mindestens 4

Kontinuierlich,

Dokumentation

Veranstaltungen, differen-
ziert nach Zielgruppen und
Themenbereichen

nis-dokumentation ligten Projekte auf der pro Jahr mindestens
bzgl. der Strategie- LAG-Website guartalsweise
umsetzung durch
Projekte
Anzahl der Presse- Anzahl der Jahrlich Dokumentation
mitteilungen zu bewilligten | bewilligten
Projekten Projekte
Verdffentlichung der um- 100 % Kontinuierlich Dokumentation
gesetzten Projekte auf der
LAG-Website
Kommunikation des Veroffentlichung der Bilanz | 1 Jahrlich Dokumentation
Umsetzungsstatus der | zur Zielerreichung auf der
LES LAG-Website
Présentation und Diskus- 1 Jahrlich Dokumentation
sion der Bilanz auf der
Mitgliederversammlung
Kontinuierliche Erho- Zufriedenheit der Note (je nach 2016 Befragung
hung der Zufriedenheit | Mitglieder eingesetzter 2018
der Mitglieder mit der Bewertungs- 2020
LAG skala, mindes-
tens Schulnote
»gut’)
Optimale quantitative Anzahl der Uber-/ 0 jahrlich Dokumentation
Personalbesetzung Minusstunden
des RMs
Veranstaltungen Anzahl der durchgefuhrten | 1 jahrlich Dokumentation
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mit Nennung der Netz-
werkpartner

Zielgruppe: Kinder und 1 jahrlich Dokumentation
Jugend
Netzwerke Anzahl der Netzwerktreffen | 1 jahrlich Dokumentation

Bewertungsbereich Aufgaben des Regionalmanagements

Im Bereich RM bzw. regionales Management soll eine kontinuierliche Verbesserung durch
Zielsetzungen im Bereich Arbeitseffizienz und -effektivitat beziiglich des Aufgabenspektrums
des RMs (s. Kap H 1.2 ,Regionalmanagement®) erreicht werden.

Abb. 21: Kriterien im Bewertungsbereich Aufgaben des Regionalmanagements

ternen Evaluierung zur
Halbzeit und zum Ende
der Forderperiode

Evaluierungen

Ziel Indikatoren ZielgroRe Terminierung | Erhebungsmethode
Qualitat der Projektbera- | Zufriedenheit der Projekt- | Note (je nach Alle 2 Jahre Befragung
tung trager eingesetzter Jahrlich
Bewertungs-
skala, mind.
Schulnote ,gut®)
Hohe Fachkompetenz Zufriedenheit der LAG Note (je nach Alle 2 Jahre Befragung
des RMs eingesetzter
Bewertungs-
skala, mind.
Schulnote ,gut®)
Weiterbildung des RMs Weiterbildungstage je 15 Jahrlich Dokumentation
Mitarbeiter
Hohe Bekanntheit des Anzahl der Presse- 4 Jahrlich Dokumentation
Regionalmanagers als mitteilungen
Beratungsstelle
Anzahl der Pressege- Mind. 1 pro Jahrlich Dokumentation
sprache Jahr
Anzahl 6ffentlich wirksa- Nach Bedarf Jahrlich Dokumentation
mer Veranstaltungsbesu-
che
Anzahl Netzwerktermine/ | Nach Bedarf Jahrlich Dokumentation
-beteiligung
Durchfiihrung einer Anzahl der Selbstevaluie- | 1 Jahrlich Dokumentation
jahrlichen Selbstevaluie- | rungen Befragung
rung in Anlehnung an
den DVS-Signalcheck.
Koordinierung der ex- Anzahl der externen 2 2017/2020 Dokumentation

| Finanzierungskonzept

Die Forderperiode 2014-2020 startet voraussichtlich nicht vor Mitte des Jahres 2015. Inso-
fern beginnt die Finanzplanung Mitte 2015. Wenngleich die Forderperiode im Jahr 2020 offi-
ziell endet, ist flr das Betreiben der Lokalen Aktionsgruppe, insbesondere das RM aufgrund
der n+3 Regelung, eine Finanzierung bis 2023 mitzudenken. Dies betrifft auch die Kofinan-

Lokale Entwicklungsstrategie (LES) der LAG berkel schlinge | © inspektour

76




tour

DAS TOURISMUS- UND FREIZEITINSTITUT

7]
s}
£
£
[
w
T
x
3
3
0

REGION GESCHER  STADTLOHN
SUDLOHN VREDEN

zierung. Fur das Jahr ist eine um 50 % reduzierte Kofinanzierung budgetiert, da die Tatigkei-
ten des RM fir die aktuelle Férderperiode geringfligiger angenommen werden.

| 1 Budgetplanung

GemaR der Information des MKULNV vom 27.10.2014 im LEADER-Wettbewerbsaufruf®
wird das Budget an EU-Mitteln in der LEADER-Region mindestens 2,3 Mio. Euro betragen.
Grundsatzlich werden im Budgetansatz der Region berkel schlinge nur die Mittel dargestellt,
die im direkten Zugriff der LAG liegen. Hinzu kommt ein regionaler offentlicher Mindestanteil
von 250.000 Euro. Das Gesamtbudget der Jahre 2015-2020 (+ 3) liegt somit bei 2.550.000
Euro.

Der mit der Anerkennung zur Verflgung gestellte Bewirtschaftungsrahmen stellt sich wie
folgt dar:

Tab. 33: Regionaler Bewirtschaftungsrahmen der LAG berkel schlinge in Euro

Beteiligung ELER | Beteiligung LEADER Regionaler  offentlicher | Budget gesamt
Land NRW Mindestanteil
1.840.000 460.000 2.300.000 250.000 2.550.000

Quelle: NRW-Programm Lé&ndlicher Raum 2014-2020

Dieses untergliedert sich zum einen auf die Budgetansatze nach:

1. Laufenden Kosten der LAG (insbesondere RM)
2. Inhaltlicher Priorisierung zur Umsetzung von Maflinahmen im Rahmen der lokalen
Entwicklungsstrategie (Projekte)

| 2 Finanzplanung

| 2.1 Laufende Kosten der LAG

Zunachst ist festzuhalten, in welcher Hohe Mittel fir die laufenden Kosten der LAG bereit
gestellt werden sollen.

Fur laufende Kosten dirfen max. 20 % des LEADER-Kontingentes aufgewendet werden,
d. h. im vorliegenden Fall max. 250.000 Euro. Die LAG ist dazu verpflichtet, ein Regionalma-
nagement von mindestens 1,5 Vollzeitarbeitskréften einzurichten.

Die Kostenkalkulation fiir das Regionalmanagement wurde folgendermaRen errechnet:

8 Wettbewerb zur Auswahl der LEADER-Regionen in Nordrhein-Westfalen zur Férderung der Umsetzung integrierter Entwick-
lungsstrategien im Rahmen der MaRnahme LEADER des NRW-Programm ,Léndlicher Raum 2014-2020“ (Bekanntmachung
des MKULNV vom 27.10.2014, AZ.: 1l B2-2090.04.09)

Lokale Entwicklungsstrategie (LES) der LAG berkel schlinge | © inspektour 77



tour

DAS TOURISMUS- UND FREIZEITINSTITUT

7]
s}
£
£
[
w
T
x
3
3
0

REGION GESCHER STADTLO}
SUDLOHN VREDEN

E

N

Tab. 34: Kostenkalkulation LAG berkel schlinge (RM)

Kalkulation Regional- und Vereinsmanagement zzgl. MwSt
Regionalmanagertétigkeiten (Arbeitgeberbrutto fiir 1 VZA) 60.000 71.400
Assistenztatigkeiten (Arbeitgeberbrutto fiir ca. 0,5 VZA) 18.600 22.134
Miete Buro (inkl. Heizung, Strom, Wasser, Reinigung) 6.000 7.140
Biromaterial und -ausstattung 3.200 3.808
Jahresabschlusspriifung, Steuerberater, Notar 2.000 2.380
Externe Dienstleistung (Grafiker, Techniker etc.) 5.000 5.950
Kommunikation, Marketing, Offentlichkeitsarbeit 2.400 2.856
Weiterbildung des Regionalmanagements 2.000 2.380
Laufende Kosten (u.a. Reisekosten, Telefon, Porto) 6.000 7.140
Sensibilisierung insbesondere zur Aktiviereung 4.000 4.760
Summe 109.200 129.948

Die jahrlichen Kosten (Grundlage: 12 Monate) belaufen sich somit auf rund 130.000 Euro
(brutto). Dieser im Vergleich zur vorherigen Forderperiode erhtéhte Ansatz wird als sinnvoll
betrachtet, da auch der LES eine erhéhte Bedeutung zukommt. Zudem werden die Aufgaben
des RM in der anstehenden Férderperiode umfangreicher sein (Kontrolle zur Einhaltung der
eigenstandigen Fdrderrichtlinie, Umsetzung Aktionsplan, verstarkte Kooperationsarbeit).
Aufgrund einer Kalkulation fur die laufenden Kosten der LAG, zu der neben den Kosten des
RM auch die Kosten der Geschéaftsstelle inkl. Offentlichkeitsarbeit zahlen, wird von einem
notwendigen Betrag in Hohe von rund 130.000 Euro (brutto) pro Jahr ausgegangen. Im Jahr
2015 und 2023 wird anteilig je rund 50 % der Kosten kalkuliert, so dass die Gesamtkosten
fur die laufenden Kosten der LAG 1.039.974 Euro betragen (s. Tab. 35). Bei Beibehaltung
einer Forderquote in Hohe von 65 % in der kommenden Forderperiode auf die Brutto-Kosten
entspricht dies einer Férderung in Hohe von rund 675.983 Euro bzw. rund 27 % des zur Ver-
fligung stehenden LEADER-Kontingentes.

Durch die Umsetzung offentlicher Projekte steigt der Betrag der o6ffentlichen Kofinanzierung.
Somit wird sich das Verhaltnis der LAG-Kosten (derzeit bei 27 %) zu den 6ffentlichen Ge-
samtausgaben im Laufe der Forderperiode verandern. Sollten die Kosten der LAG weiter
Uber den vorgeschriebenen 20 % liegen, werden die beteiligten Kommunen fur die Differenz
aufkommen.
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Tab. 35: Finanzierungsplan LAG berkel schlinge flir den Zeitraum 2015-2018

Kosten: Fordersatz 2015 2016 2017 2018
Regionalmanagement (brutto) 64.974| 130.000| 130.000| 130.000
abzgl. Férderung 65 % | brutto 42.233 84.500 84.500 84.500
Kofinanzierung Kommunen 22.741 45.500 45.500 45.500
Anteil an Kofinanzierung je Kommune

(1/4) 4 5.685 11.375 11.375 11.375

Tab. 36: Fortsetzung Finanzierungsplan fur den Zeitraum 2019-2023 inkl. Summe

Kosten: 2019 2020 2021 2022 2023 | Mittelwert SUMME
130.00 | 130.00 | 130.00| 130.00

Regionalmanagement (brutto) 0 0 0 0| 65.000 115.553 | 1.039.974

abzgl. Férderung 84.500 | 84.500| 84.500 | 84.500| 42.250 75.109| 675.983

Kofinanzierung Kommunen 45.500 | 45.500 | 45.500| 45.500| 22.750 40.443| 363.991

Anteil an Kofinanzierung je Kommune

(2/4) 11.375| 11.375| 11.375| 11.375| 5.688 10.111 90.998

| 2.2 Umsetzung der Strategie

Nach Abzug der Mittel fur die laufenden Kosten der LAG verbleiben somit noch rd. 1.624.017
Euro fur die Umsetzung der Strategie. Diese Summe muss nun entsprechend der Gewich-
tung der Handlungsfelder aufgeteilt werden.

Die inhaltliche Priorisierung der Budgetplanung basiert auf der Ausgestaltung der jeweils
zugeordneten Handlungsfelder. So ergeben sich beispielsweise bei einem fast ausschliel3-
lich nicht-investiv angelegten Handlungsfeld mit Fokus auf Sensibilisierungsmal3nahmen ein
geringerer Mittelbedarf und ein entsprechend niedriger Budgetansatz, wahrend eher investiv
ausgelegten Handlungsfeldern vergleichsweise hohere Mittelansatze zugrunde liegen.
DarUber hinaus stellt sich die Frage, bei welchen MalBhahmen eine LEADER-F&rderung
sinnvoll ist. Im Bereich Klimaschutz (HF 4) wird insbesondere auf die Zusammenarbeit mit
weiteren Forderprogrammen und —moglichkeiten gesetzt. Im Forderprogramm LEADER wird
hier vor allem die Starke gesehen, die Bevolkerung zu sensibilisieren, die Kooperationen
unterschiedlicher Beteiligter zu unterstiitzen und somit die Koordination unterschiedlicher
Klimaschutzansatze zu optimieren.

Unter anderem wird folgende Budgetierung basierend auf der Relevanzableitung (s. Tab. 18
bis Tab. 21) und den Projektansatzen im Aktionsplan zur Umsetzung der LES ab 2015 zur
Umsetzung von Malinahmen im Rahmen der LES berkel schlinge vorgenommen:

= Lebenswelten (von 25 bis 35 %)
= Arbeitswelten (von 20 bis 30 %)
= Lernwelten (von 20 bis 30 %)

= Ressourcen (von 15 bis 25 %)

Abzuglich der laufenden Kosten der LAG (Regionalmanagement) stellt sich eine mogliche
Variante der Aufteilung auf die Handlungsfelder in folgender Tabelle dar:
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Tab. 37: Verteilung des LEADER-Budgets auf die HF der LAG berkel schlinge

Handlungsfeld (HF) Summe Prozentualer Anteil
Lebenswelten 487.205 € 30

Arbeitswelten 406.004 € 25

Lernwelten 406.004 € 25

Ressourcen 324.803 € 20

Gesamt 1.624.017 € 100

Die Mittelaufteilung stellt hierbei eine Orientierung zur Prozesssteuerung dar. Die vorge-
nommene Priorisierung wird im Rahmen der Evaluation bewertet und ggf. angepasst. Auf-
grund der nicht gegebenen Planbarkeit von Projekten tber einen Zeitraum von 6 bzw. 9 Jah-
ren (durch die n+3 Regelung zur Umsetzung von Projekten) ist eine Verschiebung des
Budgetrahmens der Handlungsfelder mit Begriindung grundsétzlich moglich. Die geplante
Aufteilung der Mittel je Handlungsfeld pro Jahr ist im ,Kap. | 2.7 Indikativer Finanzplan® dar-
gestellt (vgl. Tab. 37).

Zum Zeitpunkt der LES-Erstellung besitzt die Budgetplanung einen indikativen Charakter. Es
handelt sich um keine abschlieBende Aufteilung der Mittel und dient somit zur Verdeutli-
chung der angestrebten regionalen Forderschwerpunkte. Aktuell ist nicht absehbar, ob alle
umsetzungsreifen Projekte auch tatsachlich umgesetzt werden kénnen.

| 2.3 Forderbedingungen

Unter anderem sind folgende wichtige Punkte hinsichtlich der Férderbedingungen gemar
des ,NRW-Programm Landlicher Raum 2014-2020“ zu beachten®*:

| 2.4 FOrderséatze

Die maximale Forderquote betragt 65 %. Dabei handelt es sich um Bruttoférderung, sofern
die zukinftige LEADER-Richtlinie dies zuldsst, ansonsten Nettoférderung. Die Region berkel
schlinge nimmt keine Differenzierung der Fordersétze nach Foérdertatbestand vor. Die min-
destens 35 % Eigenmittel des Projekttragers miissen nicht zwingend aus 6ffentlichen Mitteln
finanziert werden. Eine Refinanzierung Uber zweckgebundene Spenden o.4. wird voraus-
sichtlich mdglich sein. Unbare Eigenleistungen werden voraussichtlich zu einem noch festzu-
legenden Stundensatz wie bisher als zuwendungsfahige Kosten anerkannt werden kénnen.
Zum Zeitpunkt der LES-Erstellung ist nhoch nicht bekannt, ob und in welcher Hohe ein Min-
destanteil der Eigenmittel des Projekttragers in geldlicher Form erbracht werden muss.®

Bagatellgrenzen liegen voraussichtlich fur Projekte bei 6ffentlichen Antragstellern bei 12.500
Euro sowie bei privaten Antragstellern bei 1.000 Euro Zuschuss. Die finale Festlegung erfolgt
mit der Forderrichtlinie. Die maximale Forderung pro Projekt betrdgt 250.000 Euro.

8 vgl. MKULNV (2015), S. 494 ff.

% Nach Haushaltsrecht Nordrhein-WestfalenVVG zu § 44 LHO-Teil Il - VV fiir Zuwendungen an Gemeinden (GV) - (VVG)
§2.4.3. Die LHPO sieht einen durch den Zuwendungsempfénger zu erbringender Eigenanteil i.H.v. 10.v.H. der zuwendungsfa-
higen Gesamtausgaben vor.

Lokale Entwicklungsstrategie (LES) der LAG berkel schlinge | © inspektour 80



tour

DAS TOURISMUS- UND FREIZEITINSTITUT

7]
s}
£
£
[
w
T
x
3
3
0

REGION GESCHER  STADTLOHN
SUDLOHN VREDEN

Eine genaue Festlegung der Forderbedingungen wird in den LEADER-Fo6rderrichtlinien des
Landes Nordrhein-Westfahlen festgelegt, die auch alle gesetzlichen, haushaltsrechtlichen
und vergaberechtlichen Bestimmungen beinhalten.

| 2.5 Kofinanzierung und Beschlussfassung der Kommunen
Kofinanzierung

Alle beteiligten Kommunen haben mittels Ratsbeschluss zur Bewerbung der LAG berkel
schlinge als LEADER-Region zugestimmt (siehe Anhang VI). Je nach Zeitpunkt der Haus-
haltsberatungen wurden die jeweiligen Mittel fur das Jahr 2015 bereits in den Haushalt ein-
gestellt und in der mittelfristigen Finanzplanung berucksichtigt.

Eine genaue Aufteilung der Kosten auf die jeweiligen Kommunen fir férderfahige MaRRnah-
men wird projektbezogen entschieden.

| 2.6 Synergien zu anderen europaischen Fonds/Alternative Finanzierungsquel-
len

Nicht alle im Rahmen der Strukturanalyse und SWOT identifizierten regionalen Handlungs-
bedarfe und endogenen Entwicklungspotenziale in der Region berkel schlinge lassen sich
mit dem LEADER-Ansatz bearbeiten und/oder aus dem LEADER-Budget des ELER férdern.
Projektbezogen kdnnen alternative oder erganzende Fordermittel aus anderen Strukturfonds
oder Finanzierungsquellen eingesetzt werden, welche im Folgenden aufgelistet sind.®

Stiftungen®”

= Fonds Soziokultur (Kulturstiftung des Bundes)

=  Glnther Fielmann Stiftung

= Nordrhein-Westfalen-Stiftung

=  Sparkassenstiftung

= Stiftung Wohlfahrtspflege NRW

= Umweltschutzforderung der Deutschen Bundesstiftung Umwelt
= VolkswagenStiftung

Offentliche Forderprogramme

= Agrarinvestitionsférderungsprogramm (AFP)

= Aktionsprogramm zur naturnahen Entwicklung der Gewasser 2. Ordnung in NRW

= Bundesprogramm Biologische Vielfalt (BPBV)

= Europdischer Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) (2014-2020)

= Europdischer Landwirtschaftsfonds fur die Entwicklung des landlichen Raums (ELER)

= Europdischer Sozialfonds (ESF)

= Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der Agrarstruktur und des Kustenschutzes*
(GAK)

= INTERREG V A-Programm Deutschland - Nederland 2014-2020

= Regionale Kulturpolitik des Landes Nordrhein-Westfalen (RKP)

= Regionales Wirtschaftsférderungsprogramm des Landes Nordrhein-Westfalen (RWP)

= Stadtebauférderung

% Die Auflistung erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. Zu beachten ist jeweils der zu erbringende Mindestanteil nach LHO
sowie bestehende Kumulierungsverbote (EU-Fordermitteln)
8 Weitere regionale Stiftungen siehe unter Kap. 2.5 ,Stiftungen”
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Weitere Finanzierungsmaoglichkeiten

= Aktion Mensch

= BKK-Forderung

= |KK (IKK Classic)

= KfW (Forderkredit der KfW-Bank)

| 2.7 Indikativer Finanzplan

Im indikativen Finanzplan sind die LEADER-Mittel der LAG berkel schlinge bezogen auf die
Jahre 2015 bis 2020 (+3) verteilt, bezogen auf den Bewilligungszeitpunkt der Mittel bzw. Pro-
jekte. Der indikative Finanzplan dient als Orientierung. Eine Mittelverschiebung sowohl
zwischen den Handlungsfeldern als auch zwischen den Jahren ist méglich.

Der Ansatz fur die Mittelverteilung der Projekte je Handlungsfeld ist im Jahr 2015 verhaltnis-
mafig gering, da Projektantrdge zunéchst vom Regionalmanagement qualifiziert werden
sollten, vom Projektauswahlgremium beschlossen werden missen, um dann zur Bewilligung
weitergeleitet zu werden. Zu Beginn der Forderperiode ist hier eine Vorlaufzeit notwendig
und das Jahr 2015 ist bereits angebrochen. Im Jahr 2016 ist ebenfalls mit einer gewissen
Vorlaufzeit zu rechnen.

Ab dem Jahr 2017 wird der Prozess sich soweit eingespielt haben, dass mit einer erhdhten
Antragstellung von Projekten zu rechnen ist. Das Jahr 2020 beinhaltet aufgrund der n+3-
Regelung auch die Mittel der Projekte, welche noch bis zum Jahr 2023 umgesetzt werden
konnen.

Tab. 38: Budgetplanung: Umsetzung von MaRnahmen im Rahmen der LES®®

Forder- 2020

oo 2015 2016|2017 (2018|2009 | SUMME
LEADER Ge- 127.778 | 255.556 |306.667 |306.667 |306.667 | 996.664 |2.300.000
samtbudget
taA‘ge”de Kosten | oo o5 42233 |84.500 |84.500 |84.500 |84.500 |295.750 |675.983
LEADER Pro- 85.545 |171.056 |222.167 |222.167 |222.167 |700.914 | 1.624.017
jektbudget

Aufteilung des LEADER-Projektbudgets auf die Handlungsfelder

Handlungsfeld | or9er | Antell 5015 2016 2017  [2018  [2019 (23330 SUMME
HF Lebenswelten |65% |30  |25.663 |51.317 |66.650 |66.650 |66.650 |210.274 |487.205
HF Arbeitswelten |65% |25  |21.386 |42.764 |55.542 |55542 |55542 |175.229 |406.004
HF Lernwelten | 65% |25  |21.386 |42.764 |55.542 |55542 |55542 |175.229 |406.004
HF Ressourcen | 65% | 20 17.109 |34.211 |44.433 |44.433 |44.433 |140.183 |324.803

100 85.545 |171.056 |222.167 |222.167 |222.167 |700.914 |1.624.017

8 Aufteilung nach Bewilligungsdatum der Projekte

8 Abziiglich der ,Laufenden Kosten LAG*
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Schlusswort

Die Lokale Entwicklungsstrategie (Stand Feb. 2015) basiert auf den zur Verfigung stehen-
den Verordnungen und Informationen. Bei einer elementaren Anderung der derzeitigen
Rahmenbedingungen sowie bei Bekanntwerden neuer entscheidender Tatsachen sollten die
Ergebnisse und Erkenntnisse nochmals geprift und ggf. Gberarbeitet werden.

Wir bedanken uns bei den Teilnehmern der Strategiegruppe, den Teilnehmern der Veranstal-
tungen sowie bei den Vertretern, der Kommunen Gescher, Stadtlohn, Stdlohn und Vreden
die den Erstellungsprozess intensiv begleitet haben.

Wir winschen der zukinftigen LEADER-Region und den in ihr wirkenden Akteuren sowie
dem kinftigen Verein LAG berkel schlinge weiterhin eine entsprechend positive Umsetzung
der LES, viel Erfolg, die nétige Kraft und Ausdauer und ein immer weiter wachsendes Wir-
Geflhl in der Region berkel schlinge.
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Quellenangaben

Literaturverzeichnis

Nachfolgend werden die wesentlichen Literaturquellen aufgefihrt, die im Rahmen der LES
Erstellung gesichtet und verarbeitet wurden:

BBE Handelsberatung Minster (2009): Einzelhandelskonzept fir die Gemeinde Sidlohn
Bertelsmann-Stiftung (2012): Demographiebericht - Gescher (im Landkreis Borken)
Bertelsmann-Stiftung (2012 a): Sozialberichte der Kommunen

Bezirksregierung Minster (2014): Regionalplan Mlnsterland

Bildungsbiiro (2014) Bildungsbericht 2014 flir den Kreis Borken

BKR Essen (2014): Flachennutzungsplan 2030 der Stadt Vreden / Begrindung (Entwurf),
Hrsg. Stadt Vreden

Burofrauns (2007): Integriertes Landliches Entwicklungskonzept ILEK Gescher, Stadtlohn,
Sudlohn, Vreden

BW Bauratgeber Energie und Wohnen (2014): Besser wohnen im Kreis Borken

CIMA Management + Beratung (2012): Einzelhandelskonzept Vreden 2005, Fortschreibung
2010, Hrsg. Stadt Vreden

farwick + grote (2003): Rahmenplanung Stdlohn-Oeding, Hrsg. Gemeinde Sidlohn

Gemeinde Siudlohn (2014): Brandschutzbedarfsplan 2014 fir die Gemeinde Sidlohn Kreis
Borken — NRW

Grontmij (2004): Das Berkelleitbild - Grenzuberschreitende freizeit- und tourismusbezogene
Entwicklungsperspektive fir die Berkel, Hrsg. Stichting de Derde Berkelcompagnie

IfR Institut fur Regionalmanagement (2009): Klimaschutzkonzept fir den Kreis Borken,
Hrsg. Kreis Borken.

IT.NRW (2014): Kommunalprofil Kreis Borken

ITNRW (2014 a): Ein- und Auspendlerquoten der Stadte und Gemeinden Nordrhein-
Westfalens 2013

Kreis Borken (2009): Demographiebericht
Kreis Borken (2010): Demographiekonzept Kreis Borken

Kreis Borken (2011 b): Klimaschutz im Kreis Borken - Projekte zur Umsetzung des Klima-
schutzkonzeptes im Fachbereich Natur und Umwelt 2010/2011

Kreis Borken (2011): Kompass 2025 Entwicklungsstrategie fur den Kreis Borken
Kreis Borken (2014): Kompass Kreis Borken 2025 — eine Zwischenbilanz
Kreis Borken (2014 b): Bildung im Kreis Borken — Bilanz 2009 - 2013

Planungsbiro Hydrotec/Koenzen (2011): Erstellung eines Hochwasserschutzkonzeptes
fur die Berkel im Gebiet der Stadt Stadtlohn, Hrsg. Stadt Stadtlohn
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pp a s pesch partner architekten stadtplaner (2012): Innenstadt Vreden/Integriertes
Handlungskonzept, Hrsg. Stadt Vredem

Pro Aqua (2013): Hochwasserschutz in Stadt Stadtlohn / Prasentation Stadtlohn Ratssitzung
09. Oktober 2013

Verkehrs- und Regionalplanung GmbH (2003): Verkehrsuntersuchung und Stral3ennetz-
gestaltung in den Ortsteilen Stidlohn und Oeding im Rahmen der Aufstellung des stéadtebau-
lichen Entwicklungskonzeptes, Hrsg. Gemeinde Sidlohn

Wissenschaftsladen Bonn e.V. und Landesarbeitsgemeinschaft Agenda 21 NRW e.V.
(2013): Nachhaltiges Flachenmanagement im Kreis Borken unter Berlcksichtigung von Kili-
maschutz und Klimaanpassung

MKULMV (2015)/Ministerium fur Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbrau-
cherschutz NRW: NRW-Programm Landlicher Raum 2014-2020 (3. Entwuf)

MUNLYV (2008) Ministerium fir Umwelt und Naturschutz, Landwirtschaft und Verbraucher-
schutz des Landes Nordrhein-Westfalen: Mehr Leben fir Berkel, Ahauser Aa und Co

Internetquellen

Nachfolgend werden die wesentlichen, im Rahmen der LES Erstellung genutzten, Internet-
quellen aufgefihrt.

Biologische Station Zwillbrock: www.bszwillbrock.de
Breitbandversorgung: www.kreisnavigator.de/_bband
Burgerbus: www.buergerbus-vreden.de, buergerbus.suedlohn.de
Gemeinde Sudlohn: www.suedlohn.de

Kreis Borken: www.kreis-borken.de

Munsterland e.V.: www.muensterland.com

Natur- und Landschaftsschutzgebiete: www.geodienste.bfn.de
Projekt Flusslandschaften: www.flusslandschaft.eu

Regionale 2016: www.regionale2016.de

Stadt Gescher: www.gescher.de

Stadt Stadtlohn: www.stadtlohn.de

Stadt Vreden: www.vreden.de

Stiftung ,,Natur und Landschaft Westmiinsterland: www.stiftung-nlw.de

Stiftung Kulturlandschaft: www.stiftung-kulturlandschaft.de

Downloadmaoglichkeiten

Hier sind die Einladungen, Protokolle, Prasentationen und Pressemitteilungen zu den einzel-
nen Veranstaltungen abrufbar: les-berkel-schlinge.inspektour.de (Stand 02/2015)
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